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GOVERNACE

La Governance di Codess Sociale raccoglie un sistema aziendale suddiviso in diversi organi di governa,
dotati di funzioni e poteri diversificati, che sviluppano le strategie di indirizzo, organizzang, monitoranc &
migliorano i servizi della Cooperativa.

Gli attori coinvolti sono: Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministrazione, it Collegio Sindacale,
['Organismo di Vigilanza e la Societa di Revisione,

Assemblea dei Soci

All'Assemblea det Soci {che pud essere convocata in via ordinaria e straordinaria) partecipano di diritto tutti
i soci cooperatori. Essa rappresenta |'argano supremo di Codess Sociale, al quale compete annuaimente,
come previste dallo statuto, I'approvazione del bilancio. Essa inoltre adotia i regolamenti statulari e interni
di funzionamento della Cooperativa e delibera su ogni oggetto softoposto al suo esame dal Cda.

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione & 'organo che amministra Codess Sociale, rappresentando Assemblea dei
Soci, da cul viene eletto in seduia ordinaria e che ne delibera il compenso e le relative responsabilita. Tale
crgano & composto da sette membri, Spetta al Cda il compimento di ogni attivita necessaria al compimento
dello scopo sociale, comprendendoe quindi lesecuzione delle deliberazioni del' Assemblea, la redazione del
bilancio, la predisposizione dei programmi annuali e pluriennali, fa delibera circa I'ammissione o la
decadenza dei soci, la nomina dei responsabili di area, di settore, di specializzazione e di servizio & |a
fissazione dei rispettivi poteri e funzioni. Nell'ambito defle proprie funzioni it Cda elabora annuatmente le
strategie aziendali ed approva il progetto di bitancio. L'adozione del Modello di Organizzazione n. 231 ela
presenza dellOrganismo di Vigilanza garantiscono che in Codess Sociale non si verifichino confliti di
interesse. Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione hanno un rapporto di lavoro dipendente con

la Cooperativa.
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_MNome  FunzionieCompiti Ruolo ricoperto
Alberto Ruggeri Presidente del Cda  Presidente
Francesca Aldegheri  Vice Presidente del Cda  Responsabile Area

psichiatria

Marco Ranzalo Consigliere Direttore dei Servizi
Erika Luzzo Consigliere Responsabile Area
Lombardia & Liguria
Mario Oreficini Consigliere Responsabile Area

) - o Servizi Educativi
Gianluca Cristanini Consigliere Coordinatore Area
Daniela Calasso Consiglicre Responsabile Area

Marche e Sardegna.




ORGANI DI CONTROLLO

Collegio Sindacale

I} Collegio Sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amminisirazione e, in particofare, sull'adeguatezza dell assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento,

It Collegio a mezzo del proprio presidenie riferisce ail Assemblea, convocata per I'approvazione del bilancio,
sui critert sequiti nella gestione sociale, per il conseguimento degli scopi statutari. Il Collegio & composto da
tre membri effettivi e da due supplenti nominati dall'Assemblea. L'Assemblea nomina il presidente del
Collegio Sindacale.

Nome Ruolo ricoperto .
_Massimo DaRe Presidente 5

Riccardo Avanzi Sindaco Effettivo

Giuseppe Perencin . Sindaco Effettivo

Gianfranco Peracin B _ Sindaco Supplente

Antonio Guarnieri Sindaco Supplente

Organismo di Vigilanza

L'Organismo di Vigilanza (Odv) & l'organo previsto dail D.Lgs 231 del 08.06.2011 (di cui il Codice Etico)

costituisce parte integrante) per la vigilanza sull'effettivita e per |a valutazione sull'adequatezza del Modello

Qrganizzativo, Gestione e Controllo,

fi Madello di Organizzazione, Gestione e Controllo & stato;

~  applicato allintero perimetro aziendale rendicontato, con un monitoraggio del rischio di tutte le aree
della cooperativa;

—  diffuso a tutti i dipendenti di CODESS Sociafe.

L'organismo di Vigilanza in CODESS Sociale:

- vigila sullapplicazione del Modello in relazione alle diverse tipologle di reati contemplati nel Decrato;

- verfical'efficacia del Modello e la sua capacita di prevenire la commissione dei reafi di cui al Decrato;

- individua e propone agli organismi competenti (Cda e Collegio Sindacale) aggiomamenti e modifiche
del Modello stesso in relazione alla mutata normativa o alie mutate condizioni aziendati,

Neli'anno 2020 non & stata rilevata alcuna infrazione in tiferimento ad episodi di corruzions quindi, ron sono

state intraprese azioni a riguardo.

| componenti dell' Odv sono:

Nome _Ruolo ricoperto _
_Aw. Giulio Marzella Presidente

_ Dott.ssa Barbara Colombo
. Ing. Mauro Bergonzi

Societd di Revisione

Tra le diverse attivita di controlio effettuate sui conti della Cooperativa la principale - la revisione - viene

effettuata dalla Societa di Revisione contabile incaricata. La revisione per la cooperativa ha natura

obbligatoria, In quanto detiene il controllo di Societa per Azioni.

Le attivita svolte dalfa Societa di Revisione intendono soddisfare i dettami dell'art. 15 della Legge 59 del 31

gennaio 1992, olire a quelli dell articolo 2409 ter del Codice Civile e delf'articolo 14 de D.Lgs. 27.01.2010

n. 39 (attivita svolta da Ria Grant Thornton SpA).

In particolare la Societa di Revisione:

- verifica periodicamente la regofare tenuta della contabilitd sociale e la corretia rilevazione nelle
scritture contabili dei {atti di gestione;

- verifica se it bilancio df esercizio e bilancio consolidato corrispondano afle scritture contabili € se sono
stati applicati in modo correfto e continuativo | principi contabili redatti dall'Crganismo Italiano di
Contabilita e dai Principi contabili internazionali per il bilancio consofidato (IAS-IFRS);




—  esprime un giudizio su bilancio di esercizio & hilancio consalidato.
La lettera di certificazione rilasciata dalla Societ3 di Revisione costituisce elsmento fondamentale per la
partecipazione a gare e per l'ottenimento di mutui e finanziamenti,
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Relazione sulla Gestione

Gentili Soci, ¢i accingiamo ad approvare il bilancio 2021, un anno sul versante Covid-19 drammatico dal punto di vista economico
in misura maggiore rispetto al 2020, e con conseguenze ancora presenti nel primo semestre 2022. L'esercizio chiuso al 31.12.2021
riporta pertanto un valore della produzione di poco superiore al 2020, ma caratterizzato da costi di gestione e diseconomie dovute
al Covd-19, tale da renderio un esercizio non soddisfacente, che grazie anche a disinvestimenti mirati ha consentito comunque di
conssguire un risuitato positivo per Euro 1.093.056.

La societé ai sensi dell'art. 2364 C.C., essendo tenuta alla redazione del bilancio consolidato ai sensi dell'art, 27 del D.Lgs. 127/91,
ha optato per I'approvazione del bilancio entro il maggior termine dei 180 giomi.

Nella Nota integrativa sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio al 31.12.2021; nel presente documents,
conformemente a quante previsto dall'art. 2428 del Codice Civile, le notizie attinenti la situazione della societs e le informazioni
sulfandamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a corredo dgf
Bilancio d'esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e gestionali della societa corredate, ove
possibile, di elemenfi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

I criteri principali seguiti nella gestione sociale per il conseguimento dello scopo mutualistico sono quelli previsti dall'art. 2545 C.C.
che richiama e assorbe I'arf. 2 della L. 59/92, in conformita con il carattere cooperativo della societa e con l'obiettivo di perseguire
linteresse generale della comunita alla promozione umana ed allintegrazione sociale dei cittadini, attraverso la gestione di servizi
socio - assistenziali ed educativi a favore di soggetti deboli e lo sviluppo, la promozione di servizi alla persona, mantenendo &
sviluppando il livello occupazionale dei soci lavoratori e creando inoltre nuova occupazione in particolare tra i giovani,

Nel 2021 si & operato da un lato per arginare i costi di gestione e sviluppare Pattivita della nostra cooperativa sociale nel tentativo
di salvaguardare [a qualita e il dimensionamento dell'attivita gestita considerande questi elementi indispensabili per dare continuita,
indipendenza e solidita alla nostra impresa, dall'aitro per gestire al meglio la contrazione ricavi dovuti al Covid-19 e il caro energia
e materiali del periodo ottobre-dicembre 2021, cuiminato in ulteriori aumenti nel primo semestre del 2022 in conseguenza del
conflitto Russia/Ucraina.

Il principale criterio di gestione adottato & lo "sviluppo compatibile con fe risorse” e cio al fine del conseguimento di un risultato
positivo conforme con l'attivitd peculiare della cooperativa ed in adesione ai fini mutualistici della stessa ovvero subordinando ed
orientando le sceite economiche alte finalitd sociali. In particolare per gestire nel miglior modo possibile le conseguenze della
pandemia e ridume per quanto possibile al minimo Je conseguenze, si sono dedicate allo scopo ingenti risorse di personale g
materiali.

Per tali criticita e per il complementare fenomeno della crisi economica globale determinata dal Covd-19, il cui effetto si sentira
anche nei futuri esercizi, si € continuata |'attivita di riorganizzazione gia awviata negli esercizi precedenti con l'obietfivo di mantenere
alto il livello qualitativo dell'offerta di servizi ma introducendo azioni volte al contenimento dei costi.

Il bilancio at 31 dicembre 2021 che sottoponiamo alla Vostra approvazione chiude con un lieve miglioramento del valore della
produzione (che inciude anche i confribuiti in conto gestione) pari ad euro 128.882.060 con un incremento di euro 3.129.711
rispetto al 2020 di euro 125.752.349, presentando un utile di Euro 1.093.056 al netto delle imposte dirette a carico dell'esercizio
di Euro 375.440,

L'andamento dell'esercizio ha consentito ad ogni modo di mantenere complessivamente la continuita di occupazione per i nostr
Soci, raggiungendo cosl I'obiettive primario delfa nostra Cooperativa Sociale.

Analizzando it risultato d'esercizio, notiamo come esso sia composto da un reddito della gestione caratteristica positive per Euro
2.831.535 derivante dalla contrapposizione fra un valore della produzione di Euro 128.882.060 e costi della produzione di Euro
126.050.525. Al risultato della gestione caratteristica deve aggiungersi algebricamente il risultato della gestione finanziaria, negativo
per Euro (784.974), le rettifiche di valore di attivita finanziarie negative per Euro (578.065).

La complessiva tenuta dell'attivita gestita si & ottenuta nonostante la temporanea riduzione di alcuni servizi gestiti, 1a drastica
riduzione dell'occupazione dei servizi residenziali con picchi di occupazione scesi in alcune residenze al 50%, il contesto di crisi
generalizzata in cui versa if paese ¢ il terzo settore e nonostante la difficolta in cui versano anche te famiglie e gli ospiti dei servizi
offerti-La temporanea riduzione dei servizi ehiusura-degli asili nido e delle scuole materne ha determinato un contenzioso con le
amministrazioni comunali e con le famiglie che ha acuito ancora di piti Ia difficolta a onorare le scadenze di pagamento.

La stabilita dellattivita nel suo complesso pur nella necessita di gestire Finedita e grave emergenza pandemica e la ridotta
occupazione dei servizi confermano dunque la capacita di perseguire obiettivi di sviluppo e di crescita, che in virtii degli investimeny
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avviati negli anni precedenti per 'avvio di nuove gestioni, dovrebbe confermarsi nel secondo semestre del 2022 poi nei successivi
anni. Ci sono insomma le basi e gli elementi indispensabili non solo per garantire in futuro maggiori possibilita di occupazione ai
soci ma anche e soprattutto per consolidare la continuita di occupazione per chi gia opera in determinati servizi, per consolidare
economicamente la cooperativa, per renderla indipendente e capace di cogliere le attuali e future opportunita.

Nel perseguire lo sviluppo ed il consolidamento dellattivita si evidenzia per il 2021:

a. Lo straordinario impegno di risorse di personale e di risorse materiali per gestire al meglio le conseguenze dei nefasti effeti
della pandemia nei servizi gestiti;

b, Ladifficolta a reperire personale non solo infermieristico e di assistenza ma anche per de funzioni amministrative e generaliin
uno scenario inedito che temiamo in peggioramento anche per il futuro

¢. L'avvio di progettualita in linea con gli obiettivi dell'agenda 2030:

d. Timpegno per la continua riorganizzazione defle aree aziendali, con T'obiettivo di indurre economie, pur in un'ottica di
miglioramento delle performance e di condivisione dei processi:

¢.  ilmantenimento della certificazione per il sistema di gestione della qualita 1SQ 9001:2015, 1SO 10881:2013, 1SO 11034:2003;

f. ilvinnovo della certificazione per il sistema di Responsabilita Sociale SAB000:2014;

g. lanuova certificazione per il sistema di gesfione ambientale secondo la norma 14001 :2015;

h. it mantenimento dello standard secondo Modello D.Lsg. 231/2011;

la sempre maggior complessita, qualificazione e particolarita dei servizi gestiti, con un notevole incremento di quelli residenzigi

per anziani e di quelli complessi richiedentf investimenti tesi a garantire una gestione di lunga durata;

J. oltre che nelle regioni in cuié gia consolidata una nostra presenza, il consolidamento delle atiivita in Lombardia, Lazio e Liguria
dove si pianifichera per i prossimi anni un ulteriore sviluppo delle atfivit gestite;

k. laredazione del bilancio sociale;

I Tattivazione di misure di razionalizzazione dei servizi e di eliminazione degli sprechi;

m. l'aftenzione ai rapporti con il territorio e I'adesione af tessuto sociale in cui si opera, consolidando i rapporti con le istituzioni
pubbliche e private per un complessivo din. 187 servizi in gestione al 31.12.2021;

n.  losviluppo, nell'ottica del progetto di collaborazione fra organizzazioni no profite profit, della Societa Investimenti dell' Impresa
Sociale e Iincremento della rete societaria di controllate e partecipate;

0. il mantenimento dellimpegno di comunicazione ai soci e ai iavoratori, anche editando per il ramite della Fondazione Milc uno
specifico magazine;

p. l'applicazione del CCNL cooperative sociali, con il mantenimento di aleuni istituti a significativo jmpatto economico quali
lintegrazione sanitaria e df alire prime misure a beneficio dei lavoratori; Iattivazione, inoltre, nel 2021 di una specifica
aggiuntiva copertura integrativa sanitaria per il Covid;

q. unpositivo rapporto con il sistema bancario, che ci permette di finanziare uno sviluppo davvero significativo;

r. l'awio di relazioni con investitori privati e fondi di investimento per trovare fonti alternative allo sviluppo;

il rapporta di partnership con universita ed altri enti sia per !'inserimento in stage di neolaureati sia per l'attivazione di
progettualita in ambito sociale;

. iconsolidati rapporti di scambio e coilaborazione avviati con altre cooperative sociali;

u. o sviluppo e la riorganizzazione delle strutture consortili di cui Codess Sodiale & socia;

v.  fincremento delle attivita mutualistiche attraverso 'aumento del fondo da devolversi a progetti di solidarieta e le partecipazion
in associazioni di volontariato o cooperative sociali;

w. [attenzione alle iniziative comunitarie e al possibile sviluppo di parinership nella gestione dei servizi sociali:

X. o sviluppo per it tramite della partecipata Societa di Investimenti del'impresa Sociale, di progetti ed iniziative pil orientali
allambito sanitario e riabilitativo;

y. il mantenimento della adesione a Ribes, Rete Italiana per il Benessere e la Salute, primo ed unico network nazionale socio-
sanitario;

z.  [adesione al Consorzio Impresa Sociale e con lo stesso I'adesione al Consorzio Benefit che si propone con altri consorzi
regionali di sviluppare servizi innovativi & non tradizionali nelle pringipali regioni del nord italia;

aa. lo spostamento dell'attenzione al mercato privato che rappresentera sempre pitl in futuro una fonte di sviluppo e mantenimenty
dei servizi;

bb. il mantenimento nel 2021 deil'accreditamento regionale per la formazione continua e superiore con la gestione di attivity
formative sia verso interno sia verso 'esterno;

cc. o sforzo per indirizzare sempre di pit i flussi economici ed occupazionali verso il territorio sul quaie si opera, attraverso
investimenti miratf;

dd. il mantenimento del rapporto mutualistico con un indice di prevalenza nellesercizio pari al 80,18% rinviando alla Nota

Integrativa le modafita di determinazione.
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Condizioni operative e sviluppo dellattivita

Nonostante la femporanea riduzione di alcuni servizi e la riduzione degli ospiti accolti nei servizi residenziali e il perdurare degi
effeti della crisi  economico
finanziaria e le difficoltd degli eni

3782 pubblici e privati con cui operiamo
— prevalentemente, nel 2021 graze
alle iniziative aziendafi, si & riuscitia
mantenere un livello di fattural
soddisfacente, raggiungendo  gi
obbiettivi  economici e  sacia
garantendo equilibrio, stability e
. 3396 soliditd della cooperativa: & stala
3350 e inoltre confermata la capacita i
garantire l'occupazione
raggiungendo al 31 dicembre 2021
n. 3383 lavoratori occupati fra soci
lavoratori e dipendenti, applicando
integralmente if CCNL cooperative
sociali ed altri CCNL, ed erogandy

puntuaimente fe retribuzioni.
Tale risultato ¢ stato raggiunto nonostante i nefasti effetti defla pandemia Covid che ha imposto di porre ancora pil attenzione alla
qualita del servizio offerto, con una crescente richiesta ed attenzione sia da parte della pubblica amministrazione che del cittading;
Nel 2021 sj sono quindi rafforzati ed ottimizzati gli strumenti di controllo ed incrementate le aggregazioni e sinergie in modo da
garantire comunque una gestione in economia. In particolare si & profuso un inedito sforzo per ottenere il pagamento dei cosi
incomprimibili nei servizi a ridotta atfivitd negoziando la necessita dellente pubblico di ridurre o contenere le risorse economiche
messe & disposizione, pur chiedendo di mantenere i livelli di qualita offerta; Ove da parte delf'ente committente & prevalsa fa sola
valutazione economica, per alcuni servizi non & staio possibile proseguime la gestione, ma tali perdite sono state comungus
compensate dal contestuale avvio di servizi a gestione diretta ottenuti attraverso attivita di investimento, in modo da non averne
una incidenza negativa sul risultato complessivo di fine anno.

L'azione di sviluppo, di acquisizione e di mantenimento dell'attivita, e stata tesa, nel cos! complesso contesto descritto, a garantire

comungue lintegrale applicazione del rinnovato CCNL Cooperative Sociali & di altri CCNL, in tutti i territori in cui la cooperativa

opera.

Nonostante si sia fortemente risentita la difficolta ad ottenere dagii enti committenti if riconoscimento dei costi incomprimibili per i

servizi temporaneamente sospesi o a ridotta gestione, ed anche ad oftenere gli adeguamenti economici nelle convenzioni, anghe

in conseguenza dell'azzeramento dellindice Istat, il risultato di bitancio si & comunque mantenuto positivo e va quindi ancora
valutato positivamente che nonostante la grave crisi affrontata per gestire la pandemia Covid, una situazione di grave cris
economica globale, nonostante tante cooperative sociali siano in questo momenta in situazione di forte difficolta dal punto di vista

economico e finanziario, 1a nostra societa continui ad ottenere importanti risultati, e ad introdurre via via, attraverso 'attuazione di

provvedimenti per la riduzione degli sprechi ed il contenimento dei costi, azioni di miglioramento & consolidamento del patrimonio,

oltre che ad atfuare azioni di investimento.

Cio significa che il favoro di tutti, dai soci di base ai responsabifi, garantisce ancora i risultali sperati. L'attenzione alla sostanza dei

risultati complessivamente oftenuti e alla stabilita e continuita delle azioni infraprese deve perd restare vigile, perché non notiame

oggi nella relazione quotidiana con I'ente pubblico un'inversione di tendenza, quanto piuttosto una maggiore preoccupazione perle
risarse economiche a disposizione che gia vediamo ancora acuirsi e potenzialmente in peggioramento nei prossimi anni,

La Cooperativa ha aderito alle misure Covid-19 ottenendo adeguate linee di credito per sostenersi nel 2021 ed esercizi successivi

Si conferma la capacita propositiva e gestionale della nostra Cooperativa sociale sembra sempre maggiormente incontrare

I'apprezzamento degli enti con cui operiamo: la strategia di essere un’impresa che opera nel e per il sociale, ovvero di operare

come realta del no profit attenta alla sua mission, ma con strategie gestionali proprie dellimpresa tradizionale.

Anche il 2021 per attivita gesfite, partnership, collaborazioni, sviluppo di nuove iniziative, creazione di reti di progetio, evidenzia che

il percorso intrapreso continua con buoni risultati. Questo stesso sviluppo continua, peraitro, ad apportare una repentinita di

cambiamenti ed adattamento della strutiura organizzativa continuando nel primo semestre del 2022 I'attivita di oftimizzazione dei

comparti amministrazione, sicurezza, personale, gestione def servizi, ed infing i processo di decenframento di alcune funzioni di

responsabilita.

Per completezza di informazione i dati che si riferiscono all'andamento del 2021 verranno evidenziafi nel bilancio sociale, che anche

quest'anno verra redatto in forma esaustiva & nel rispetto dei criteri fissati dal gruppo di studio nazionale {GBS).
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Svituppo della qualita dei servizi

Allo sviluppo della domanda si & accompagnata un‘azione della nostra societa che in qualche modo ha anche anticipato o indatio,
attraverso {'innovazione, o sviluppo della domanda di determinati servizi, come nel caso delle strutture residenziali per anziani,
delle strutture protette o residenziali per disabili fisici o psichiatrici, ed anche di servizi scolastici integrafivi, di nidi aziendali, di scucie
internazionali.

E proseguita nel 2021 Facquisizione dei Centri i Servizi per Anziani gestiti diretiamente o in convenzione con Fente pubblico
sviluppando ulteriormente I'area anziani, che nel triennio 2022/2024 portera ad un sensibile incremento di posti letto.

Perallro, I'offerta tradizionale di servizi residenziali, semiresidenziali e domiciliari si & rafforzata |'attivith complementare di
miglioramento qualitativo anche attraverso fa formazione e Ia supervisione del personale e la messa a regime del nuovo software
per la gestione della cariella personale degli ospiti.

Particolare attenzione si & dedicata infine non solo all'attivita di progettazione e di formazione ma anche alfimplementazione e alo
sviluppo del sistema qualita operando trasversalmente con le aree tecniche e territoriaii.

Posizionamento rispetto alle altre imprese che operano nel sociale

Rispetto alle considerazioni delf'anno precedente Ia situazione si & cosi confermata:

- alivello regionale vensto restiamo la societa di servizi sociali pitl importante per qualita dei servizi offerti, visibilita, numero di
persone impiegate, fatturato;

- alivello nazionale avanziamo tra le primarie societa per ia gestione dei servizi asili nido, comunita per minori, comunita per
disabili, accaglienza residenziale di pazienti psichiatrici e soprattutto guadagnando terreno e qualificandoci nelia gestione delis
residenze per anziani;

- alivello di insediamento, radicamento e presenza territoriale, la strutturazione in sedf operative permane ma con la ricerca i
soluzioni che pur confermando la volonta di presenza e di radicamento nel territorio, consentano di contenere i costi di gestione,

Informazione e comunicazione

Come per gli anni precedenti si & ulteriormente intensificata e migliorata I'azione di informazione e di comunicazione rivolta sia
allintemo che allesterno: all'esterno informando periodicamente gli enti pubblici e i principali interlocutori con cui operiamo sui nuosi
eventi organizzati dalla cooperativa e in particolare atiraverso convegni, seminari ed alfre attivita che possono avere interesse &
rilevanza di interesse pubblico; allinterno intensificando gli incontri e le riunioni settoriali periodiche e attraverso il notiziario interno
che viene allegato mensilmente nelle buste paga dei soci lavoratori, dando aggiornamento sulle nuove attivita intraprese, sulle
opportunita lavorative che via via si creano e su altri eventi della vita della cooperativa, iniziativa che ha riscontrato un vivo interesse.

Clima sociale, politico e sindacale

Le relazioni sindacali sono improntate al raggiungimento di accordi ove possibile e la politica deila societa sembra essere compresa
Sla certamente cambiando la percezione della finalita ultima della cooperativa che pur rimanendo attenta ai valori solidaristici ha
comunque la necessita di valorizzare la risorsa umana e di operare con criteri ispirati ad un'aftenta gestione di impresa.

La conflittualita interna alla compagine sociale si & mantenuta nel 2021 in termini assolutamente fisiologici. Le controversie sono
sempre state risolte cercando vie di tipo conciliativo ed equilibrati accordi. Quando & stato possibile, l& relazioni sindacali sono state
improntate alla ricerca di accordi e, in alcuni casi, ¢i si & serviti anche della mediazione delle istituzioni preposte per raggiungere
equi compromessi tra le parti. L'adesione dei lavoratori alle organizzazioni sindacali & in linea con la dimensione dellorganico
aziendale, tenuto conto anche delle conseguenze delfemergenza Covid-19 tuttora in atto.




Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa
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Risultano n. 2121 servizi gestiti nei'anno {dal 1.1.2021 af 31 12.2021) e n. 187 i servizi attivi e in gestione al 31.12.2021, come di

seguito:
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Si evidenziano di sequito le strutture complesse a carattere residenziale in cui Codess Sociale offre | servizi socio-sanitari:

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Parco del Sole - Padova

AZIENDA

Ayvio defla gestione: Agosto 2007

Proprieta Azienda ed immobile condotto in locazione, avente durata o anni 18
(contratto uitranovennale),

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regiane Veneto
e in convenzione con FAzienda ULSS 6 Euganea,

Fatturato annuo previsionale; Euro 6.000.000,00

Normativa Regionale: LR 22/2002 ¢ DGR 84/2007 e s.m.i.

Standard di qualita della gestione - 1S0 9001: 2015

UNI 10881:2008

1SO 14001: 2015

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Villa Fiorita - Spinea (VE)

AZIENDA
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Awvio— Luglio 2012

Azignda in propriets ed immobile condotfo in locazione, avente durata di
27 anni.

La struttra & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la
Regione Veneto & in convenzione con 'Azienda ULSS 3 Serenissima
{VE).

Fatturato annuo previsionale: Euro 4.500.000,00

Normativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 e s.m.i.

Standard di qualita della gestione — 180 9001: 2015

UNI 10881:2008

ISO 14.0001: 2015

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficientt
Villa Althea - Spinea (VE)

AZENDA

Awio - Novembre 2015

Azienda in proprigta ed immobile condolto in locazione, avenie durata di 27 anni.

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con ka Regione Veneto e in
convenzione con 'Azienda ULSS 3 Serenissima (VE).

Fatturato annuo previsionale: Euro 2.500.000,00

Normativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 e s.m.i.

Standard di qualita della gestione - 150 9001; 2015

UNI 10881:2008

IS0 14.0001: 2015

Residenza Sanitaria Assistenziale
San Giuseppe - Aglié (TO)

AZIENDA

Awvio della gestione — Gennaio 2011

La residenza “Casa San Giuseppe” di Aglié & strutiwe autorizzata al
funzignamento con Deliberazione n. 1939 del 18 settembre 2009 della A.S.L.
TO4 per le seguenti specifiche prestazioni,

Fatturato annue previsionale: Euro 3.800.000.00

La strutiura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con ke Regione
Piemonte  in convenzione con A.S.L. TO4 (B-Ter).

Nomativa Regiorale: D.G.R. 14 Settembre 2009,

n, 25-12129 e s.m.i.

Standard di qualitd della gestione — 150 9001: 2015

UNI 10881:2008

[SO 14.0001: 2015

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficient
Villaggio Anziani tra Noi - Papa Giovanni XXIil - Solesino (PD})

AZIENDA E MMOBILE
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Awvio ~Dicembre 2015

Partecipata Residenza Solesino Sr.l. (controllata da SIS S.p.A.)
Acquisizione strutiura con diritlo di superficie dal socio Fondazione Villaggio
Anziani tra noi.

La struttura & gestita in ragime di accreditamento istituzionale con [ Regione
Veneto ¢ in convenzione

con i'Azienda ULSS 6 Euganea (PD),

Fatturato annuo previsionale: Eure 2.200.000,00

Normativa Regionate: LR 2212002 DGR B4/2007 e

s.m.i.

Standard di qualith defla gestlone 150 9001: 2015

UNI 10881:2008

150 14.0001; 2015

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Le Rose - Lozzo Atestino (PD)

AZIENDA E IMMOBILE

Awig ~ Gennaio 2014

Project Financing

Partecipata Servizi Sociali SpA

Concessione con diritto di superficie 35 ann

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione Veneto e in
convenzione con 'Azienda ULSS § Euganea (PD).
Fatiurato annue previsionale: Euro 4.000.000,00
Narmativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 & s.m.i.
Standard di qualith della gestione ~ 150 9001: 2015

UNI 10881:2008

150 14.0001: 2015

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Residenza Gruaro - Gruaro (VE)

AZIENDAE MMOBILE

Awvio aprile 2015

Concessione di Costruzione e Gestione

Partecipata Residenza Gruaro S.11. (controllata da HARMONIA Srl}

Posti letto: n. 90 residenziali (oggi 104)

Concessione con diritto di superficie 30 anni.

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione Veneto e in
convenzione can FAzienda ULSS 4 Veneto Orientale (VE)

Fatiurato annuo previsionale: Eure 3.800.000,00

Normativa Regionale: LR 22/2002 & DGR 84/2007 e s.mi.

Standard di gualita della gestione ~ 1SC 9001: 2015

UNI 10881:2008 l .
ISO 14.0001; 2015 :

Residenza Sanitaria Assistenziale
Karol Woytjla di Ponte Lambro (CO)
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AZIENDA

Awio - Gennaio 2014

Postj fetto; 64

Parlecipata Gestio S.r.1. {controllata da HARMONIA $.r1)

La stuttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione
Lombardia e In convenzions con I'ASL di Como.

Fatturato annuo previsionale: Eurn 2.500.000,00

Nomativa Regionale di riferimento: DGR n. 12618 del 7 aprile 2003, DGR .
1X/3640 del 30/05/2012 e s.m.i.

Standard di qualiti della gestione — IS0 9001: 2015

UNI 10861:2008

IS0 14.0001: 2015

RSA e CDI La rosa d’argento di Ronco Briantino {MI)

AZIENDA

Awvio della gestione - Luglio 2007

Gestione in contratto of Affitto di Azienda dalla Fondaziong la Rosa
d'Argento.

l-a struttura & gestita in regime di acereditamento istituzionale con
fa Regione Lombardia e in convenzione con FATS Monza e
Brianza.

Fatturato annuo previsionate: Euro 2.000.000,00

Normativa Regionale di riferimento:

R&A ~ DGR n. 12618 del 7 aprile 2003, DGR n. 1X/3540 del

30/05/2012 ¢ 5.m.i.

CDI ~ DGR n. 8494 del 22 marzo 2003, DGR n. IX/3540 del

30/05/2012 e s.m.i,

Standard di qualits della gestione - [SO 8001: 2015

UNI 10881:2008

1ISC 14.0001: 2015

Casa Residenza Anzlani G. Bonta di Vergato (B0)

AZIENDA

Awvio~ Marzo 2018

Posti lefto: 35

Acquisizione da cessione di Public Sollievo di Balogna,

L'immobile & in concessione da parte del Comune di Vergato (BO)

La struttura & gestita in regime di accrediamento istituzionale con la Regione Emilia Romagna e in
convanzione con FAULSS Bologna -~ Unione dei Comuni deflAppennine Bolognese
Fatturato annuo previsionale: Euro 850.000,00

Nomativa Regionale di riferimenio: Delibera di Giunta regionale . 564/2000 e simi
Standard di qualita della gestione - IS0 001: 2015

UNI 10881:2008

1SC 14.0001: 2015

Residenza Sanitaria Sant’Elia di Nuxis (CI)

AZIENDA
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Awvio della gestione — Luglio 2010

Gestione in contrafto di Affitto df Azienda dalla partecipata Servizi Sanitari Sant'Elia di
Nuxis SpA.

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione Sardegna e in
convenzione con 'ASL di Carbonia Iglesias.

Nomativa Regionale di riferimente: Deliberazione della Giunta Regionale n. 47/43
DEL30.12.2010 e s.m.i.

Fatturato annuo previsionale: Euro 6.500.000,00

Stardard di qualith della gestione — IS0 9001: 2015

UNI 10881:2008

IS0 14.0001: 2015

Dal 2018 & stata autorizzata e accreditata presso il compendio un'ulteriore Unith di Offerta
psichiatrica, in n. 3 nuclei da 8 posti letto (intervento estensivo ed intensive) per ulteriori 24
posti letto.

RSA Residenza Formigine

AZIENDA

Awvio della gestione — Giugno 2008

Project Financing

Partecipata Residenza Fomigine S.r.l

Gestione Globale ed integrata del sevizio per conito della partecipata Residenza Farmigine Srl,
Fatturato annuo previsionale: Euro 2.500.000,00

La stuttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con fa Regione Emilia Romagna
{accreditamento provvisorio e in fase di accreditamento definitivo) € Convenzione con I'ASL di
Modena.

Normativa Regionale di riferimento: Delibera della Giunta Regionale 514/2009 {Allegato D) &
s.m.i.

Sfandard di qualita della gestione — (SO 9001: 2015

UNI 10881:2008

IS0 14.0001: 2015

Centro di Servizi Carlo Steeb Lido di Venezia {VE)}

AZIENDA

Awvio — Aprile 2013

Posti letto: n. 184 residenziali

Gestione in Affitto di Azienda

La stuttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione Yeneto e in
convenzione con I'Azienda ULSS 3 Serenissima,

Nommativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 e s.m.i.

Fatturato annuo previsionale; Euro 6.500.000,00

Normativa Regionale di riferimento: Delibera della Giunta Regionale 514/2009 (Aliegato D) &
S.Mm.L.

Standard di qualita della gestione — 15O 9001: 2015

UNI 10881:2008

1SO 14.0001: 2015

Centro Residenziale di Riabilitazione Villa San Pietro - Arco (TN)
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AZIENDAE IMMOBILE

Avvio nella nuova struttura — Maggio 2016

Posti letio: n 46 residenziali Area Psichiatia

10 posti di Comunita terapeutica per Mingri e giovani adult

36 posti di Centro di Riabilitazione - riabilitazione funzionale

La strufiira & gestita in regime di autorizzazione allesercizio e acoreditamento con I
Provincia Autonoma di Trento.

Nomativa Regionale: D.P.G.P. 27 novembre 2000 n. 30-48/Lag.

Fatturato annuo previsionale: Eure 3.000.000,00

Standard di qualita della gestione — ISO 8001: 2015

S0 14.0001: 2015

AZIENDA

Avvio nella nuova siruttura - Novembre 2002

Posti latto: n 20 residenziali Area Psichiatria

Struttura in Jocaziane immobiliare

La struttura & gesfita in regime di autorizzazione allesercizio e accreditamento con la Regione
Lombardia ATS Insubria.

Normativa Regionale: Deliberazione VIII221 28.2.2007 e s.m.i.
.Fatturato annuo previsionale: Euro 1.200.000,00

Standard di qualita della gestione - IS0 9001: 2015

SO 14.0001; 2015

Centro Riabilitativo e Terapeutico Dahu ~ Brusson {AO)

AZIENDA

Awvio nalla nuova gestione - Dicembre 2012

Posti letto: n 77 residenziali Area Psichiatia

Di cui 42 Area Psichiatria {Adulti e Minori)}

Di cui 35 Trattamento dei DCA {Disturbi def Comportamento Alimentare)

Struttura in locazione immobiliare

La struttura & gestita in regime di autorizzazione all'esercizio e accreditamenta con la Regione Valle D'aosta
Nomativa Regionale: DGR 328/2016 e DGR 1108/2016, & 5.m.i.

Fatturato annuo previsicnale: Eura 1.500.000,00

Standard di qualiti della gestione - IS0 9001; 2015

IS0 14.0001; 2015

Istituto San Giorgio - Soriano al Cimino (VT)
Centro dedicato al trattamento dei Disturbi Alimentari (DCA)
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AZIENDA

Awvio nelta nuova gestione — arino 2017

Partecipata Istituto San Giongic S.r.l. (controliata da HCR S.r.l. con unico socio SIS S.p.A.)

Posti letta: n 20 residenziali

N. 20 posti semiresidenziali {Centro Diumo

Struttura in locazione immabiliare

La strutfura & gestita in regime di autorizzazione all'esercizio e accreditamento con la Reglone Lazio
Nomativa Regionale: ALLEGATO C del DCA 8/2011 es. m. |

Fatturato annue previsionale: Eure 1.200.000,00

Standard di qualita della gestione - 1SO 9001: 2015

1SO 14.0001: 2015

Centro di Servizi Torre Bormida

AZIENDA £ IMMOBILE

Awvio defla gestione - Agosto 2018

Posti letto: n. 52 residenztali. .
Acquisizione immobife e azienda da Sirte S.r.l, / i""
Fatturato previsionale annuo a regime: Euro 1.800.000. ‘ 4
Personale complessivamente impiegato a regime: circa 38 figure (personale socio sanitario, saritario, . L l;" ‘
¥

riabilitativo, ausiliario e di cucina), i
l(g— 1 @u ISISANA
,4 BORMIDA

Centro di Vado Ligure

Awvio della gestione — Dicembre 2014

Aziende in proprietz ed immobili condotti in focazione, avente durata di 24 anni.
La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionate

Standard di qualiti della gestiong — 1SQ 8001 2008 £

UNI 10881:2008

Centro di Servizi Stella Maris

Avvlo della gestione - Luglic 2019

Aziende in proprieta ed immabifi condotii in locazione, avente durata di 30 anni.
La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale

Standard di qualith delfa gestione ~ 180 9001: 2008 E

UNI 10881:2008

Centro di Servizi lanus-Caris-S.Anna-Villa Sissi - FVG




Awvio della gestione - Luglio 2019

Le n. 4 Aziende e gliimmobili sone in proprietd per il tarmite delle partecipazioni
Callegate @Nord Care Srl, @Nord Consorzio e Casa Anna € Rosanna Sil

Le strutture song gestite in regime di accreditamento istituzionale

Standard di qualita della gestione ~ 150 9001: 2008 E

UNI 10881:2008

In dettaglio:

IANUS, a Palmanova {UD}, Residenza Polifunzionale di fascia A

can una capacita ricettiva di 60 posti letto.

CARIS, aUdine {UD), Residenza Profetta per Anziani con una capacita
ricettiva di 60 posti letlo.

S. ANNA, a Udine (UD), Residenza Protetta per Anziani con una capacita
ricettiva di 85 posti letio.

VILLA SISS! (ex Casa Anna), a Triste {TS), localita Opicina, Residenza Protetia per Anziani
con una capacita ricettiva di 65 post letto
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Le Aree Geografiche ricoperte

Fatturato
gennaio 2021-dicembre 2021

Emilia-Romagna Friuli Venezia Giulia
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Nel 2021 Pequilibrio tra i diversi settori di attivita gestita si mantiene quindi costante ma con futura prospettiva di crescita soprattuto
del numero dei servizi complessi a carattere residenziale. Relativamente al territorio, il 62% dei servizi & gestito tra Veneto e
Lombardia.

L'attivita della societa & sempre pill attenta ad incontrare la domanda di gestione del servizio, in un contesto dove & richiesta sempre
maggiore specializzazione, competenza, capacita di realizzare interventi complessi, partecipando anche, in partnership con atfie
societd, a bandi pubblici per “progetti di finanza” e ad alire iniziative che prevedono non solo la gestione ma anche la costruzione ¢
messa a disposizione delle strutture in cui si gestiscono i servizi. La domanda di gestione di servizi sociali si conferma in aumento,
e cid anche in conseguenza dello svilupparsi di politiche presso I'ente pubblico pits favorevoli all'affidamento dei servizi al privalo
sociale, Maggiori difficolta si continuano a riscontrano invece nell'ottenimento di canoni e tariffe che tengano in giusta
considerazione non solo la necessita di una gestione qualitativa, ma anche la necessité di introdurre ricerca, innovazione e sviluppe.
La scelta, & gquindi, quella di specializzare sempre di piu lofferta dei servizi a progetto e retta individuale ricorrendo anche a
professionisti esterni che possano contribuire alla qualificazione dellattivita. In tal modo si riesce ad operare in seftori in cuila
domanda e il mercato sono disponibili 2 riconoscere Fonere ed il valore def progetto, cosa che invece accade sempre meno peri
servizi a minore qualificazione.

Fatti di particolare rilievo

Non si segnalano fatti di rilevo successivi alla chiusura dell'esercizio.

Informativa sulla Privacy

In refazione agli adempiment previsti dal D. Lgs. 196/2003 e successive modifiche si precisa che il documento programmatico della
sicurezza, gia redatto al momento della prima applicazione della normafiva, & stato adeguato alfa nuova normativa.

Attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi del comma 5 deliart, 2497-bis del Codice Civile si attesla che la societa non & soggetta all'altrui attivita di direzione &
coordinamento.

Al fine di una migliore comprensione delia situazione patrimoniale e finanziaria defla societd, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione dello Stato Patrimoniale.
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Stato Patrimoniale Attivo
Esercizio Esercizio Variaz. N
Voce 21 * 2020 % assoluta Variaz, %

CAPITALE CIRCOLANTE 96.945.028 5453% 71.273.950 AT4T % 25.671.078 36,02%
Liquidita immediate 44.286.340 2491 % 47.696.650 1,78 % 26.589.690 150,25 %
Disponibilita liquida 44,366,340 2491 % 17.696.650 11,7%% 26.589.680 150,25 %
Liquidits differite 52.571.363 2057 % 53.577.300 35,54 % {792.599) (4,49 %
Crediti varso soci 10.074.720 567% 10.755.572 Ti6% (680.857) {6,33) %
Crediti defl'Attive Circalante a breve 35.197.872 1880 % 38.021.067 2532 % (2.823.135) {7.43) %
termine

Crediti immobilizzati a breve termine 4,222,000 23 % 1.100.000 073% 3.122.000 783.82%
Ratei e risconti attivi 3.076.771 1,73% 3487 483 232% (410.712) 11,78 %
Rimanenze 87.325 0.05% 213.238 014% {126.913) (59,08) %
IMMOBILIZZAZIONI 80.831.431 4547 % T8.864.596 52,53 % 1.966.835 249%
Immobilizzazioni immmateriali 22.207.043 1249% 20.991.689 13,98 % 1.215.354 579%
Immobilizzazioni materiali 14.722.987 8.28% 13479.337 8,98 % 1.243.650 923%
Immobilizzazioni finanzlarie 43689.775 24,58 % 44.164.299 2042% (474.524) (1,07} %
Crediti dellAttivo Circolante 2 mfl 211.626 0,94% 220274 015% {17.645) 7.7 %
termine

TOTALE MPIEGH! 171.716.459 100,60 % 150.138.546 100,00 % 27637943 1341%

Principali voci dell'Attivo di Stato Patrimoniale
e o o
377 216 458
150 138 746
128987 824
7 18
726 B4 841
71359
53440 707 S6M
4437,
Stato Patrimoniale Passivo
Esercizio Eserclzio Varlaz.
Voce 2021 % 2020 % assolute varlaz. %

CAPITALE DI TERZI 136.603.035 76,84 % 109.345.736 72,83%  27.257.299 24,93 %
Passivitd correnti 66.757.237 7,58 % 56.133.218 37,79% 10.024.012 17,67 %
Debiti a breve termine 65571.383 36,88 % 55.728.012 37,12 % 9843371 17,66 %
Ratei e risconti passivi 1.185.854 0,67 % 1.005.206 0,67 % 180.648 17,97 %
Passivitd consolidate 69.845.798 39,29 % 52.612.518 35,04% 17.233.280 32,76 %
Debiti a m/l terming 62.466.345 3514 44,327 333 2952% 18.138.012 40,92 %
Fondi per rischi e oneri 5.005.061 282% 5.740.770 3,82 % (735.709) {12,82) %
TFR 2.374.392 1,34 % 2,544 415 169 % (170.023) (6,68) %
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Voce Es;;gi"zio % Es:;%zlo Ya a‘::rolr:t-a Variaz. %

CAPITALE PROPRIO 41.173.424 2316 % 40.792.810 2717 % 380.614 0,93 %
Capitale sociale 13.459.081 7.57 % 14,525.907 9,68 % {1.066.826) (7:54—)%
Riserve 26.621.287 14,97 % 24.604,993 16,45 % 1.926.284 7,80 %

Ltile (perdita) 1.093.056 0,61% 1.571.910 1,05 % (478.854) (30,48) %
dell'esercizie

_';OTALE FONT! 177.776.459 100,00 % 150.128.546 100,00% 27.637.913 18,41 %

Principali voci del Passivo di Stato Patrimeniale
o

Principali indicatori della situazione patrimeniale e finanziaria
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2020 e
Copertura delle immobilizzazioni o
= A} Palrimonio netta / BY Immobilizzazioni 48,53 % 51,16 % .19 % -
{'indice viene utilizzato per valutare fequilibsy fra capilale proprio e investiment fissi delfimpresa

Banche su circolante

= D.4) Dehiti verso barche / C} Attivo circolante 89.77 % 58,86 % 30,37 % o
\'indice misura il grato dicopertura del capitale circolante atraverso 'utiizzo di fonti di finanziamento bancario
ml_ndice di indebitamento o ) o
= { TOT.PASSIVO - A) Patrimonio neflo | / A} Patrimonio netie 332 2,68 23,88 % o
L'indice esprime il rapporto fra i capitale di terzi e il totale del capitaie proprio

Quoziente di indebitamento finanziarie o B
= [D.4) Debiti per obbligazioni + [2.2) Debiti per obbiigazicni convertibili + D.3) Debifi versa soci 2,23 1,50 48,67 %

per finanziamenti + 0.4} Debiti verso banche + D.5) Debiti verso altri finanziatori -+ [.8) Dabii

rappresentati da fitoli di credito + D.9) Debiti verso imprese cantiolate + 0.16) Debti varse

imprese collegate + D.11) Debiti verso imprese contrallanti + D.11-bis) Debiti verso imprese

sottoposte al conrolio delle controlianti ]/ A) Patrimonio Netto

Vindice misura il rapporto tra H ricoreo &l capitale finanziamento (capitale di terzi, otenute a titolo oneroso e

soggetio a restituzione) & il ricorso ai mezzi propri dellazienda
;Jl:zzl propri su capitale investito o
=A)Painmon40 ;1.e“tt.oTTOT. ATTIVO 23,18 % 27,17 % - (14,76) %_
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Esercizio 2021

Variazioni

Esercizic 2020 %

L'indice miswa /| grado di patimonializzazione deffimpresa e cor mente la sua indip
finanziaria da finanziamenti di ferzi

Oneri finanziari su fatturato

= C.17) Interessi e alii oneri finanziari (quota ordinaria) / A1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni {quota ordinaria)

Lindice esprime i rapporto tra gl oneri finanzir ed il fafturato deilazienda

1,51%

1,09 % 38,53 %

Indice di disponibilita

= | A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.AIL2} Crediti {entro l'esarcizio
suecessiva) + C.I) Rimanenze + Immobiizzazioni materiali destinale alla vendita + .11} Crediti
{entro lesercizio sugcessivo) + C.IY Attivila finanzizrig che non coslituiscena immobilizzazioni
+C.IV) Disponibilits liguide + D) Ratei @ risconti ] / [ D} Debiti (entro 'esercizio sucgessivo) +
E) Ratei e risconti |

Lindice misura |a capacita dell'azienda di far fronte 3 debiti coment con i crediti coment intesi in sense late
{includendo quindi il magazzine)

145,22 %

12583 % 15,69 %

Indice di copertura primaric

= [ A) Patrimonio Netto ]/ [ B) immobilizzazioni - B.11.2) Grediti {entro Fesetcizio successivo) |

E' costituito dal rapporta fra il Capitaie Netto & le immobilizzazioni nette. Esprime, in valore relativo, [ quota di
immoblizzazioni coperta con mezzi propn

0,51

0,52 {1,92) %

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti + B.ill.2} Credi (entro l'esercizio
successivo) + C.f) Rimanenze + Immobilizzazioni materiali destinale ala vendita + C.I1) Crediti
{entra Fesarcizio successivo) + C.Il) Ativita finanziarie che non costituiscono immabliizzazioni
+ C.IV) Disponibilita Hquide + D) Ratei e isconti | - [ D} Debiti {entro I'esercizio suctessivo) +
E} Ratai e risconti ]

E' costituito galia differenza fra il Capitale circelanie lordo € le passivita corrent. Esprime in valore assoluto la
capacit delfimpresa di franteggiare gl impegni a breve con le disponipifia esistent

30.187.791

14.540.732 107,81 %

Margine di tesoreria primario

= | A) Crediti verso soci per versamenl ancora dovuti + BUIILZ) Credii {entro l'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni materiaii destinata alla vendita + C.H) Crediti (entro 'esercizio
successivo) + C.IIf) AMivith finanziaiie che non costiluiscono immabilizzazioni + C.Iv)
Disponibilta liquide + D) Ratei & risconti ] - [ D) Debiti (entro 'esercizio successiva) + E] Ratei
e nisconti }

& cosbluito dallz differenza in valore assolut fraliquidia immediate e differite e le passivita coment. Esprime
12 Gapacita delfimpresa difar fronis agh impegni sorent con le proprie liquidith

30.100.4686

14.327 494 110,08 %

Indice ditesoreria primario

= [ A) Credifi verso soci per versamenti ancora dovuti + B.I.2) Crediti (entro 'esercizio
successive) + Immobilizzazioni materiak destinate alla vendita + C.i1) Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.IIl) Adlivita finanziarie che non costitwiscono immobilizzazioni + CIv)
Disponibilita liquida + D) Ralel e dscont }/ [ D) Debiii (entro Vesercizio successivo) + E) Ratel
a risconti |

Lingice misura la capacita delfazienda di far fronte & debiti coment con le kquidith rappresentale da risorse
monetarie iquide o da crediti a breve lemine

145,00 %

12525 % 15,84 %

Copertura delle immobilizzaziont
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Per meglio comprendere il risultato delia gestione della societd, si fornisce di Sequito un prospetto di riclassificazione del Conto

Economico.

Conto Economico

Vote Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % a:::ﬂfie Varlaz, %

VALORE DELLA PRODUZIONE 128.882.080 100,00 % 125.762.349 100,00 % 3.129.T11 249 %

- Consumi df materig prime 9.539.859 771% 10.002.169 7,95 % (82.310) (0,62} %
- Spese general: 37.771.125 2931 % 34,664,780 27172% 2.908.345 834 %
VALORE AGGIUNTO 84.171.076 82,98% 80.885.400 64,32 % 285.676 0,35 %

- Costo del personale 75.211.823 58,36 % 74.545974 59,28 % 665,849 0,89 %
- Accantonamenti 302.000 023% 685.883 0,55 % (383.883) (55,97) %
_MARGINE OPERATIVO LORDO 5.657.253 439 % 5.653.543 4,60 % 3710 0,07 %
- Ammortament £ svalutazioni B89.1565 069% 1.031.471 082% (142.316) {13,80) %
RISULTATO OPERATIVO 4.768.098 3,70% 4,622.072 3,68 % 146,026 3,16 %
CARATTERISTICO (Margine Operativo

Netto)

- Onen diversi di gestione 1.936.563 150 % 1.992.604 1,58 % (56.041) (2,81) %
REDDITO ANTE GESTIONE FINANZIARIA 2.831.535 2,20% 2.629.468 2,08 % 202.087 7,68 %
+ Proventi finanziari 992,886 Q7T % 623.061 0,50 % 368,825 59,36 %
+ Utili e perdite su cambi

RISULTATO OPERATIVO (Margine 3.024.421 297 % 3.252.529 2,59 % 571.892 17,68 %

Corrente ante oneri finanziad}
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Variaz,

ordinaria) ]/ A.1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni (quota ordinaria}

Voce Esercizio 2021 % Esercizio 2020 % assolute Variaz, %
+ Oneri finanziari {1.777.860) (1,38) % (1.294.727) {1,03) % {483.123} (37,32) %
REDDITO ANTE RETTFICHE DI ATTIVITA' 2.046.561 1,59 % 1.957.802 1,56 % 88,759 4,63 %
E PASSIVITA' FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di attivit e passivita (578.085) {D,45) % (10.202) (0,01} % (567.863) (5.566,19) %
finanziarie
+ Quota ex area siracrdinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 1.468.496 1,14 % 1.847.600 1,55 % {479.104} (24,60) %
- Imposte sul reddito dellesercizio 375.440 0,29 % 375680 0,30 % (250) (0,07) %
REDDITO NETTO 1.093.056 0,85 % 1.571.910 1,25 % {478.854) (30,48} %
Principali voci di Canto Economico
o
' 131676
N = ’ 128 B2 080
125 540 447 125 752 349 ...—|
3317 BA7 3
B0 885 40 81 171 07&
1072 931281 - 5653 543 5 657 253
] 1571210 10930
Principali indicatori della situazione economica
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati | seguents indicatori df bilancio:
Esercizio Esercizio Variazioni

INDICE 2020 2019 %
R.O.E.

= 23} Utile (perdita) dell'esercizio / A) Patimonio netto 265% 3,85% [31,17%;}
L'indice misura la redditivita del capitale proprio investito nellimpresa

R.O..

= A) Valore della produzione (quota ordinaria} - A.5) Altri ricavi e proventi {quota (3.100% {1,40)% (121,43)%
ordinaria) - B) Costi della produzione (guota ordinaria) + B.14) Oneri diversi di

gestione (quota ordinaria) } / TOT. ATTIVO

Lindice misura la redditivita e Tefficienza del capitale investito rispetio

all'operativitd aziendale caratteristica

R.0.8.

=[ A) Valore della produzione {quota ordinaria) - B) Costi della preduzione (quota 2.40% 2,22% B,11%




BILANCIO ESERCIZIO 2021

..:..zﬁ..... COD ss

s « 50C

Esercizio Eserclzio Variazioni
2020 2019 %

INDICE

L'indice misura la capacita reddituale dellimpresa di generare profitti dalle vendite
ovvero @ reddito operativo realizzato per ogni unita di ricavo

=[A) Valore della produzione (quota ordinaria) - B) Costi della produzione (quota 1,59% 1,75% 9,14)%
ordinaria) 1/ TOT, ATTIVO

Lindice misura la redditivita del capitale investito con riferimento al risultato ante
gestione finanziaria

E.B.LT. NORMALIZZATO

={ A} Valore della produzione (guota ordinaria) - B} Costi della produziene (quota 3.246.356 3.242.327 0,12%
ordinana) + C.15) Proventi da parecipazioni (guota ordinaria) + C.16) Altri

proventi finanziari (quota ordinaria) + C.17a) Utill e perdite su cambi (quota

ordinaria} + D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (quota ordinaria) |

E' il margine reddituale che misura il risultato d'esercizio senza tener conto delle
componentl straordinarie e degli oneri finanziari. Include il risultato dellarea
accessoria e delarea finanziaria, 2 netto degli oneri finanziari.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta la societa

Aj sensi e per gli effetti def primo comma dell'art. 2428 del Codice Civile si attesta che la societa non é esposta a particolari rischi
efo incertezze.

Rischio di credifo
La societa non ha sottoscritte contratti aventi obbligazioni di natura finanziaria. Il rischio di credito € quindi legato esclusivamente
all'attivita commerciale corrente.

Rischio valutario

Le vendite e gfi acquisti sono effeftuate nellarea dell'Euro. La socigta non risulta pertanto soggetta a rischi valutari,

Rischio di Liquidita

Non sussistono particolari rischi in quanto non esistono significative concentrazioni di rischio sia dal lato delle attivita finanziarie che
da quelio delle fonti di finanziamento.

Rischio di mercato
| rischi di mercato risultano adeguatamente fronteggiati, con il prudenziale stanziamento di idonei fondi rischi ed oneri.

Rischio ambientale
L'attivita di impresa non presenta profili di rischio nella suddetta area.

Informativa sull'ambiente

Si atiesta che la societa non ha infrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non necessarie in relazione all'attivita
svolta,

Informativa sul personale

Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti sul lavoro o infortuni gravi che abbiano comportato lesioni gravi o gravissime al
personale iscritto a! libro unico.

Net corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malatie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di
mabbing, per cui la societa & stata dichiarata definitivamente responsabile.

Nel corso dell’'esercizio la nostra societa ha effettuato significativi investimenti in sicurezza del personale.

LE
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Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si attesta che nel corse
dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, colliegate, controltanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) de! terzo comma dell'art. 2428 det Codice Civile, si precisa che la societa detiene

partecipazioni societarie cosi come riportato in Nota integrafiva, cui si rimanda per un maggior approfondimento.

Crediti verse fe consociale iscrtti nelle Immobilizzazioni

L Esercizio Esercizio Variazione
Descrizione 201 2020 assoluta
Creditl versc imprese controliate 25.259.632 2723633 3.535.999
Crediti verso imprese collegate 836.834 642 450 194,384
Tolale 26.096,466 22.366.083 3.730.383
Crediti verso le consociate iscrithi nell' Attivo Circolante
. Esercizio - Variazione
Descrizione 2021 Esercizio 2020 assoluta
Crediti verso imprese coniroliate 2.800.080 2.094.483 705,597
Crediti verso imprese collegate 1.831.770 1.060.404 771,366
Totale 4,631,850 3.154.887 1.476.963
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate
o Esercizio Esercizio Variazione
LEsCIzions 2024 2020 assoluta
Dehiti verso imprese controfiate 3.125.111 3.248.751 123.640-
Debiti verso imprese collegate 1.160.524 1.042.028 118.486
Totale 4.285.635 4.290.779 5.144-
Il Gruppo

Descrizione ed andamento delle Societa de! Gruppo

Societa Controliate

Codess Sociale controlla direttamente ed indirettamente le seguenti societa:

SIS SpA, controllata al 100%, si propone quale soggetto volto a sviluppare nuove iniziative nell'ambito socio-sanitario ed educativ,
laddove & necessario un investimento o fa compartecipazione nell'equity di altri soggetti aventi funzione di partner strategici.

SIIS SpA a sua volta controlla:
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- la partecipata Codess Sanita S.r.1. gestisce il Centro di riabilitazione fisioterapica *AREP”", sito in Villorba; Via Vazzole
n. 5 a decorrere dal 05.02.2016, data di immissione nel possesso della struttura, che coincide con la data di rilasco
delle prescritte autorizzazioni at subentro da parte di Regione Veneto e Comune di Villorba (TV),

- la partecipata Domani Sereno Service S.r.l. opera nel seftore della lavanderia industriale e commercio aifingrosso di
consumabili. La differenza di valore, rispetto al pro-quota del PN, assunti i plusvalori latenti per beni e partecipate
controliate & tale da ritenere non durevole la differenza e quindi non song state effettuate svalutazioni;

La societd a sua volta controlla:

- Mackrapid Srl, controllata al 100%, a decorrere dal mese di giugno 2014. La partecipata svolge prevalentemente
attivita di lavanderia per strutture sanitarie residenziali. L'investimento ¢ sinergico al piano di sviluppo di Codess
Sociale in ambito di residenzialita per anziani;

- Virdis d.o.c., controllata al 70%, acquistata nel luglic del 2018. La controllante Domani Sereno Service ha
esercitato 'opzione “call” per il restante 30% det capitale sociale. il frasferimento delf'ulteriore quota i
perfezionera entro it |°Semestre 2022;

- la partecipata PR Immobiliare S.r.1, detenuta al 60%, nel corso del 2017 ha acquistato nel comune di Silea (TV), ¢l
immobili ove & ubicata un'attivita medico-fisioterapica, perseguita dalla societa Salute & Cultura Sanita S.rl. (che ha
incorporate nel 2021 la societad Punto Riabifitativo S.r.l.), a cui partecipiamo indirettamente per il ramite della sociefs
HCMR Centri Medici & Riabilitazione S.r.l., di cui siamo indirettamente soci al 45% per i tramite della controllata HCS
Codess Sanita Srl;

- |a partecipata Residenza Solesino S.r.l., ha realizzato una struttura per anziani in localita Solesino (PD) 80 p.L, perun
investimento complessivo di circa Eure 7,7 min cltre [VA, 1a struttura nel corso del 2015, dotata di ogni autorizzazions
all'esercizio, é stata affittata con la formula dell'Affitto Azienda, alla controllante Codess Sociale;

- la partecipata HSI S.r.1. in liquidazione detenuta al 100%, che a sua volta detiene a sua volta il 35,18% della societa
Servizi Sanitari Sant'Elia di Nuxis SpA in Fallimento, & stata posta in liquidazione a far data dal 03.05.2021;

- lapartecipata HCR Centri Residenziali S.r.1. detenuta al 100%, che a sua volta detiene it 100% di Istituto San Giorgio
S.1.L, che nel corso del 2017 ha acquistato Fomonima azienda e sostenuto ogni necessario costo atto a consentire
l'oftenimento dell”accreditamento isfituzionale” presso la Regione Lazio, da tale indiretta partecipazione, oggi dotata di
titolo idoneo a consentire Pesercizio dell'attivits “accreditata’, nel 2020 i risuliati sono sfati pil ¢he soddisfacenti;

- la partecipata HCS Codess Sanita S.r.1,, controllata al 100%, detiene le seguenti partecipazioni di controllo:

- Salute & Cultura S.r.l., acquistata nel corso del 2017, confrollata al 80,52%, che svolte attivita di centro medico
ambulaforiale e diagnostica, in provincia di Treviso;

- Sorriso e Salute S.r.l., acquisita nef luglio del 2018, controllata al 100%, svolge lattivita di clinica odontoiatrica;

- Sofi Srl, controllata al 98%, a decorrere dal mese di luglio 2021. La partecipata svolge prevalentemente centro
riabilitativo-fisioterapico;

- lapartecipata ISAB S.r.l. in liquidazione, confroilata al 100%, & stata posta in liquidazione dal 22.03.2021. 3i prevede
di concludere la liquidazione entro il 2022;

- lapartecipata international School S.r.|. detenuta al 100%, dall'esercizio 2011, anno di completamento del nuovo sito
scolastico, che ha comportato un investimento di oltre Euro 5 milioni, svolge attivita di scuola parificata in “madre lingua
ingtese”. L'immobile, ove viene svolta l'attivita & di notevole pregio e rispettoso di ogni normativa energetica; si ritiene
che il differenziale tra il valore della partecipazions e il pafrimonio della controllata sia giustificato dal plusvalore
inespresso del bene descritto olire che da posifive prospettive reddituali per gli esercizi fuluri, detiene le seguenti
partecipazioni di controllo:

- Azzurra S.r.l., controllata al 100%, svolge attivita di scuola in Montebelluna (TV);
- Milanobimbi S.r.l., controltata al 100%, svolge attivita di scucla in Milano (Mi}.

Servizi Sociali S.p.A. (SPV Finanza di Progetto), controllata al 99,40%, partecipazione acquisita durante it 2010 e successivi
incrementi, previa autorizzazione del soggetto concedente, volta alla realizzazione e gestione del Centro di Servizi per Anziani nen
autosufficienti in Comune di Lozzo Atestino (Pd). i centro & gestito in regime di Global Service da Codess Sociale.

Valore Vita S.r.l., controllata al 100,00%, possedeva un terreno in Lavagno (VR), ove sorgera una nuova RSA. Nel 2021 parte del
terreno & stata alienata ad un Fondo di investimento, e per la parte residua del terreno

HARMONIA Srl, controllata al 100%, si propone quale soggetto volto a sviluppare nuove iniziative nelfambito socio-sanitario ed
educativo, laddove & necessaric un invesiimenio o la compartecipazione nell'equity di altri soggetti aventi funzione di partner
strategici.
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HARMONIA Srt in conseguenza del perfezionamento nel dicembre 2021 dei conferimenti, a sua volta controla:
- Residenza Gruaro S.r.l., controllata al 100%, persegue la realizzazione e gestione del Centro di Servizi per Anziani non
autosufficienti di Gruaro (VE). La gestione @ stata avviata in data 01.04.2015;
. Gestio S.r.L, controllata al 100% a decorrere dal 06.02.2014, societa propristaria dell'azienda di RSA con capienza di6d
p.l., ubicata in Ponte Lambro (CO).

Societa Collegate

SIS S.p.A. partecipa a:

- Residenza Formigine S.r.l, collegata al 24%, di cui 1% diretiamente detenuto da Codess Sociale, & una societa progetio,
che nel giugno 2008, dopo la conclusione della ristrutturazione dellex ospedale di Formigine {MQ), ha iniziato la gestione di
una RSA di 88 posti letto. L'appatio di gestione integrata é stato assegnato a Codess Seciale per un corrispettivo di circa 2,5
min annui;

- HCS Codess Sanita S.r.l., partecipa a:
- HCMR Centri Medici & Riabilitazione S.r.). ai 45%, che a sua volta detiene il controllo delle seguenti Societa:
- 100% Salute & Cultura Sanita S.r.1., svolte attivita di centro riabilitazione in Treviso (TV);
- 100% Compass Medics S.r.l., persegue I'attivita di centro medico in Milano (M1);

- 100% WHC S.r.L.. persegue lo sviluppo di network sanitario e piattaforme telematiche di consulto medico.
- SliS International Ltd, controllata al 100%, che a sua volta possiede il 100% di Golfhill Ltd, che possiede gestione e immabili
di 2 residenze socio-assistenziali alla denominazione Three Comer e Hill House, in localita Devon, Stato United Kingdom;
- HSIS.r.l. partecipa &
- Fall. Servizi Sanitari Sant’Elia di Nuxis SpA, collegata al 35,18%, a fronte di un investimento di Euro 1,2 min oltrea
finanziamenti garaniiti per Euro 0,5 min. La societa & proprietaria defla struttura immobiliare di RSA gestista da Codess
Soctale per la parte edificata.

Codess Sociale, detiene direttamente partecipazioni in:

- Impresa Sociale Consorzio fra Coop. Sociali, collegala al 47,89%, opera sul mercato quale promotore di servizi socio-
sanitari ed educativi. La predetta partecipazione & considerata collegata essendo consorzio in forma di cooperativa sociale,
dove lesercizio del diritto di voto & regolato dall'art. 2538 comma 5° del Codice Civile, che prevede che ai soci non puo essere
attribuito pil di un terzo dei voti spettanti allinsieme dei soci presenti o rappresentati in ciascuna assemblea generale;

- Age Consorzio fra Cooperative Sociali, collegato al 67,31%, il Consorzio perseguiva il progetto di gestione di n. 2 strutture
per anziani non autosufficienti in Regione Piemonte. Tale iniziativa pare oggi non pidi perseguibile a seguito “difficolta” dela
costruttrice, rispetto alla quale sono in corso di valutazione Ye opportune azioni legali. Net corso del 2019 & stato avviato con
Jo stesso un progetto per lo sviluppo commerciali in area Piemonte e Lombardia, che risulta da noi confribuito al fine di garantire
fa copertura dei costi consortili. La predetta partecipazione & considerata collegata essendo consorzio in forma di cooperativa
sociale, dove I'esercizio det diritto di voto & regolato dall'art. 2538 comma 5° del Cadice Civile, che prevede che ai soci non
pud essere atiribuito pil di un terzo dei voli spettanti aliinsieme dei soci presenti o rappresentati in ciascuna assemblea
generale. I Consorzio & destinatario di finanziamenti ex Art. 11 L. 381/91.

- @NORD Consorzio fra Cooperative Sociali, collegato al 59,53%, che gestisce in affitto azienda le gestioni IANUS, CARIS
e SAnna in Regione FVG, in proprieta Villa Sissi (ex Casa Anna). La predetta partecipazione. acquistata nel 2019, &
considerata collegata essendo consorzio in forma di cooperativa sociale, dove l'esercizio del diritto di voto & regolato dall'art.
2538 comma 5° del Codice Civile, che prevede che ai soci non pud essere attribuito pid di un terzo dei voti speitanti allinsieme
dei soci presenti o rappresentati in ciascuna assemblea generale, essa detiene il controllo di:

-Casa Anna e Rosanna S.r.L, posseduta al 100% da @NORD Consorzio, proprietaria dell'azienda Villa Sissi {ex Casa Anna,
locata a @NORD Consorzio.

- @NORD Care S.r.i., collegata al 47,99%, proprietaria di Aziende & Immobili delie strutture IANUS, CARIS e S. Anna.

Altre Partecipazioni significative

SIS S.p.A. partecipa a:

- Residence Happy Senior S.1.l., partecipata al 18,92%. Nel corso del 2011 & stato sottoscritto da SIiS SpA aumento di capitele
nella predetta, a fronte di un versamento di Euro 500 mila. Gia nel corso del 2015, linvestimento & stalo interamente svalutato,
in dipendenza del contezioso instaurato dalla Codess Sociale con la stessa. In data 29.07.2016 la societd & stata dichiarata
fallita.
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Codess Sociale, detiene direttamente partecipazion; in:

- UNA Cooperativa Sociale Onlus, socio sovventore per Euro 993.090, & una cooperativa sociale di tipo “B", che opera nel
settore della ristorazione e dei servizi accessori alle strutture anche sanitarie. La Cooperativa & destinataria di finanziamenti
exArt. 11 L. 381/91. La Cooperativa nel corso de! 2019 ha perfezionato una fusione per incorporazione, nell'ambito del progetto

la “Grande B’, e quindi ha incorporato le cooperative Sociali di tipo “B™: Il Nucleo Cooperativa Sociale e Coopera Impresa
Sociale Cooperativa Sociale,




BILANCIO ESERCIZIQ 2021

see 008 & @
5 CODESS
s » SOCIALE
. .
L'Organigramma del Gruppo
GRUPPO
CODESS SOCIALE - OM
P. VA 03174760276
5115 SPA
{100%)
P. VA 03641480276
MILAND BIMBISRL
CODESS SANITA' SAL 1168%)
[100%} PIVA 08307540151
. 1025, IMPRESA SCiaLE - DNLUS
P.IVA 04727310252 | (47,89 %)
IN;‘E:'I:NAHONAL P. VA 03258170277
| oD
HSISRL - in uolslilsm
{fiquidazione L P.NADZ115850279 I
naeN
PUVA 033071’10928 ]
ATZURRA SEL IPSOEY 511,
l e el SESTIO SRL
SERVIZI SANITARI PAVA G4829850260 P. WA 04630940288 I
SANT’ELIA 5PA {100%}
(35,1836} P. YA 0BO39010965
PFNA, UZ%?;EIDBZB
Fa
|
VALORE VITA SRL ]
uummsesa:Lno SERVICE MACKRAPID SRL oo
— {60,26%) ] {100%) P IvA 04418930238 HARMONIA, SR
P.PVA 01658930357 P.I/A 09545140155 {100%)
. P. BVA 11431850962
VRS D.O.O. |
Slovenla
t7o%) RESIDENZA G RUARD SRL
RESIDENZA SOLESINO ki P.JVA 92950622 (100%)
P VA 04454990285
P.IVA 04518960283
HCH SPA
[20%)
P.IVA. DZ418810350 AGE CONSORZIO - ONWS
RESIDENZA FORMIGINE SRL (67,51%])
(24%) +——|
e 7. WA 10657130018
Sorriso o Satute SRL sahie 1cHficslci] T
{100%}) '
RESIDENCES J : F. VA 83047410307
HAPPY SENIGR SAL P.IVA: 04200970277 SNV Al035 2507026 Bl SERVIZ) SDCIALISPA
18,52% —] /
BRI / {38,40%)
Favltn | / P. VA 04251260287
HCS Codess Sankt Sv : s:;f:;lﬁ
15AB 5H - In liguldazions e ﬂ“‘;"'l o P.IVA: 03294830264
| 1 IVA: 9694020968
{198%) RESIDENZA PARCD COILI
FAVA 09728000955 SOC. CONS. vE}n Atloni
10,1%
Compass Medics 51l P. IVA 03052241209
1100,%)
“'“’“gg:;‘" SkY HCMR Centri Medici i
| & Rlabilitazfone Srl @NORD CARE 5¢
RESIDENZA
P.VA 05064080285 (45%) {47,99%} — FORMIG INE SRL
P.WA: 09723220969 P, VA 02062060307 %)
HeR salote & Cultura P. VA 02932680362
Centri Residenziall Sef Sanltd Sl
104% I {100%} CHINA ELDERLY &
P.IVA: 09693740962 WHCSRL P.VA 02530230269 AEHABILWATION
{100%) SERVICES LIMITED =
T P.IVA: 10918580569
Istituto San Giorgio Srl
100%
P.IVA; 02233980560
SHS INTEANATIGNAL LTD
- tinfted Kingdom @NORD CONSOAZIO Dt
{198%) CODPEAATIVE SO CIALL AICARE SRL
Campany number 11842693 (59.45%) (24,40%)
i EINS4IS800L P. IVA D2730600422
SOLFHIL LTD
"""'(:n':;"!’"“‘ CASA ANNAE HOSANNA Srl
[T
Campany numbar 03043921 DT )




BILANCIO ESERCIZIC 2021
a0 o088 [ B coDEss
" " " % SOCIALE

Garanzia della capogruppe prestata per e controllate del Regno Unito

Gotfhill Limited {numero societd 03043921) e SIS International Limited (numero societa 11842883) sono esenti dal requisito del Companies
Act 2006 relativo alla revisione dei propri conti individuali in virth della sezione 479A defla legge in quanto Societa di Investiment dell'impresa
Sociale ha garantito le filiali ai sensi della Sezione 479G della Legge.

Azioni proprie

Ai sensi degli artt. 2435bis e 2428 def Codice Civile, si precisa che la societd, alla data di chiusura dell'esercizio, non possedeva
azioni proprie.

Azionifquote della societa controllante

Si attesla che la societd non & soggetta al vincolo di controllo da parte di alcuna societa o gruppo societario.

Fatti di rilievo intervenuti dopoia chiusura dell'esercizio

Non vi sono fatti di rilevo da segnalare, eccezione fatta per la grave emergenza epidemiologica in atto denominata COVID-19, che
tutt'ora permane

Rivalutazioni

Nel corso dell'esercizio non sono state effettuate rivalutazioni,

Evoluzione prevedibile della gestione

Al sensi e per gli effetti df quanto indicato dall'art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che i risultati dei prirmi mesi
dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive stazionarie rispetto all'andamento registrato durante 'esercizio appena chiuso.
Eventuali ulteriori impatti sull'evoluzione futura della gestione aziendale dovranno essere rivalutati durante 'anno in corso anche
alla luce dell'evoluzione & della durata della pandemia Covid-19, a livello nazionale e internazionale.

In relazione al conflitto tra la Russia e ['Ucraina, si precisa che [a societa non opera né sul mercato russo né in quello ucraino, non
subisce quindi conseguenze dirette dal conflitto se non, come tutti, gii effetti del'aumento dei costi delle materie prime tra cui anche
I'energia e il gas. La Societa si & adoperata per mitigarli nel fimite del possibile.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per |2 valutazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico
dell'esercizio

Ai senst e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la societa
ha in essere un derivato OTC, st rimanda alla nota integrativa per una puntuale informazione.



Sedi

Al sensi dell'articolo 2428 si segnala che ia societa non ha sedi secondarie.

Sede legale e Amministrativa:
PADQVA, 35128 - Via Bogcaccio, 96

Unita teritoriali:

ANCONA, Via Strada Vecchia del Pinocchio, n. 26/A
BOLOGNA, 40010 Sala Bolognese - via Palazzazzo 22
CARBONIA IGLESIAS, 09010 Nuxis loc. su Guventu
GORIZIA, 84170 Piazza san Roceo 5

PADOVA, 35128 - via Boccaceio 96

ROMA, (0132 - via Ripatransone 111

TORINO, 10143 - Corso lecce 80

TRENTO, 38062 Arco - via 5. Pietro 2

VARESE, 21013 Galfarate - pz.Je Europa 2
VENEZIA, 30020 Gruaro - via Roma, 70

VERONA, 37036 San Martino B.A. - v.le del lavoro 33
SAVONA, 17047 Vade Ligure - Via Italia, 19
MILANO, 20124 Milano - Via Vittor Pisani, 14
AQSTA, 11022 Brusson - Loc. Faucille, 1

Criteri seguiti per 'ammissione di nuovi soci
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L'ammissione dei soci & stata effettuata secondo i principi sanciti nello statuto della societa, e nel rispetio dei principi enunciai ne!
primo paragrafo della presents reiazione. Laddove il Consiglio di Amministrazione rifiuti ammissione a s0cio, a fronte di apposita
istanza, ai sensi dell'art. 2528 Codice Civile la decisione viene rimessa alla Assemblea dei soci. Non sono state assunte delibers di

diniego all'ammissione a socio della cooperativa.

Conclusioni

Signori Soci, alla luce delfe considerazioni svolte nei punt precedenti e di quanto esposto nelia Nota Integrafiva, vi inviiamo:

- ad approvare il Bilancio dell'esercizio chiuso al 31.12.2021 unitamente alla Nota inte

che lo accompagnano;

grativa ed alla presente Relazione

- a destinare come segue I'utile d'esercizio, con indicato in Relazione sulla Gestione, e precisamente:

Utile d'esercizio al 31.12.2021 Euro 1.083.056
Destinazione:
a fondo mutualistico 3% art. 11 Euro 32.792
L.59/92
Aftribuzione;
ariserva legale indivisibile Euro 32197
a riserva statutaria straordinaria Euro 732.347

indivisibile
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In relazione all'obbligo di cui alfart. 60, comma 7-ter DL. 104/2020 'argano amministrativo premesso che:

- leffetto della sospensione ammortamenti & pari a euro 2.164.877, e quindi in misura pari agli ammortamenti non
stanziati per euro 2.225.866 al netio delle imposte differite per euro 60.989, (si pracisa che l'organc amministrativo
si & conformato alforientamento espresso nelle circalare n. 22021 Assonime, dove si osserva che il mancato
stanziamenio defle quote di ammortamento é comunque accompagnato dalla loro deduzione obbligatoria ai fini
fiscali, con conseguente imputazione a conto economico delle imposte differife passive, conseguentemente gif util
da assoggettare a “vincolo” & pari alf ammontare lordo degli ammortamenti non stanziali in bilancio al neffo defle
imposte differite passive corrispondent”).

Pertanto Vi propone di costituire sulle riserve “indivisibili” Pulteriore vincolo di “indisponibilita ex art. 60 comma 7-ter del
DL 104/2020, come segue:

- quante ad euro 732.347 sulla riserva stracrdinaria costituita con |"utile d'esercizio corrente;

- quanto ad euro 1.432.530 con l'vtilizzo delle riserve di ufili o patrimoniali disponibili, pur sempre indivisibiti,

Padova, 06 giugno 2022
Il Consiglio di Amministrazione

Alberto Ruggeri, Presidente
Francesca Aldegheri, Vicepresidente
Daniela Calasso, Consigliere

Mario Qreficini, Consigliere

Erika Luzzo, Consigliere

Gianluca Cristanini, Consigliere
Marco Ranzato, Consigliers
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Stato Patrimoniale Attivo

Esergizio 2021 Esercizio 2020

A} CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DoVUTI

Versamenti non ancora rchiamati 10.074.720 10.750.572

TOTALE CREDIT! VERSC S0CI PER VERSAMENT! ANCORA DOVUT! (A) 10.074.720 10.785.572

B) IMMOBILEZZAZIONI

| - IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

1) Costi di impianto e di ampliamento 1.245.534 1350915

3) Diritti df brevetto industriale € Diritl i utilizzazione delle opere dellingegno 100.860 164.966

5) Awviamento 14.577.094 13.972.061

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 1.014.762 446.226

7) Altre immobilizzazioni immateriali 5.268.793 5057521

TOTALE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIAL! 22.207.043 20.991.689

H - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

1) Terreni e fabbricati 7.860.480 7.824.469

2) Impianti e macchinatio 432428 397 454

3) Attrezzature industriali e commercial 1.734.676 1530477

4) Altri beni materiali 2,188,651 1317.937

5} Immobilizzazioni in corso & acconti 2.506.752 2400000

TOTALE IMMOBILIZZAZION! MATERIAL! 14.722.987 13479.337
[1f - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1} Pariecipazion 20.872.809 20461.832

a) Partecipazion! in imprese controllate 19.343.380 19.129.445

b) Partecipazioni in imprese collegate 1.303.986 1073.486

d) Parlecipazioni in alire imprese 225443 258901

2) Credifi 27 038.965 24.802.467

a) Crediti verso imprese controllate 25.259.632 21723.833

esigibili entro l'esercizio successivo 2.882.000 1.000.000

esigibili oftre lesercizio successivo 22.377.632 20723.633

b} Crediti verso imprese collegate 836.834 642.450

esigibili entro lesercizio successivo 215,000 100.000

esigibili oltre lesercizio successivo 621.834 542 450

d) Crediti verso altri 942.500 2436.384

esigibili entro 'esercizio successivo 562.500 -

esigibili oltre lesercizio successivo 380.000 2438.384

TOTALE IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 47.811.775 45.264.289
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Esercizio 2021  Esercizio 2020
TOTALE iIMMOBILIZZAZION! {B) B4.841.805 79735.325
C)ATTIVO CIRCOLANTE
| - RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie ¢ di consumo 87.325 213238
TOTALE RIMANENZE 87.325 13238
[l - CREDITI
1) Crediti verso chienti 26474574 31755.853
esigibill entro lesercizio successivo 26474 574 31755.853
esigibifi oitre V'esercizio successivo
2) Crediti verso imprese controllate 2.800.080 2094.483
esigibili entro ['esercizio successivo 2.800,080 2094483
esigibili oltve 'esercizio successive
3) Crediti verso imprese collegate 1.831.770 1060404
esigibili entro {esercizio successivo 1.831.770 1.060.404
esigibili oltre l'esercizio successivo
4-bis) Crediti tributari 3.787.227 2401.183
esigibili entro l'esercizio successivo 3797.227 2401.183
asigibili oltre |'esercizio successivo
5) Crediti verso altri 505.847 936.355
esigibili entro Tesercizio successivo 294221 709,084
esigibili oftre I'esercizio successivo 211.626 229.21
TOTALE CREDIT 35.400.498 38.250.278
1V - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1) Depositi bancari e postali 44.193.108 17621.349
3) Denaro e valor in cassa 93232 75,301
TOTALE DISPOMIBILITA' LIQUIDE 44.286.340 17595.650
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C} 79.783.163 56.160.166
D) RATEIE RISCONTI
Ratel e riscont attivi 3.076.771 3487.483
TOTALE RATEI E RISCONT! (D) 3.076.771 3487.483
TOTALE ATTIVO 177.776.458 150.138.546
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Stafo Patrimoniale Passivo
Esercizio 2021  Esercizio 2020
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale 13.459.081 14525.907
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.130.896 1,748,102
Il - Riserve di rivalutazione 1.255.452 1.255.452
IV - Riserva legale 5.777.329 5.295.306
Vii - Atfre riserve, distintamente indicate 17.457.610 16.106.133
Riserva stracidinaria 15.266.737 14.705.254
Varie alire riserve 2.190.873 2.190.879
X - Utile {perdita) delfesercizio 1.093.056 1571910
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A} 41.173.424 40.792.810
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
2} per imposte, anche differite 113.851 52862
3) Altri fondi 4.891.210 5,687.908
TOTALE FONDY PER RISCHI E ONERI (B) 5.005.061 5740770
) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 2.374.292 2544415
D) DEBITI
1) Obbligazioni 13.386.885 15885.714
esigibili entro 'esercizio successivo 2.498.830 2498830
esigibili oitve I'esercizio successivo 10.888.055 13.386.884
4} Debifi verso banche 71618.185 38669.195
esighbill entro lesercizio successivo 20.039.895 7726747
esigibiti oltre lesercizio successivo 51.578.290 30940448
5) Debiti verso alti finanziatori 2.600.984 2414903
esigibili entro Pesercizio successivo 2.600.984 2414903
esigibili oltre feserizio successivo -
6) Acconti 50.104 69.758
esigibili entro I'esercizio successive 50.104 69.758
esigibili oltre l'esercizio successive - -
7} Debifi verso fornitori 15.466.117 17.072.051
esigibili entro l'esercizio Successivo 15.466.117 17.072.051
esigibili oltre fesercizio successivo - -
9) Debiti verso imprese controlfate 312811 1.248.75%
esigibili entro Fesercizio successivo 3.125.11 1.248.751
asigibili oltre Tesercizio successivo -
10) Debitt verso imprese collegate 1.160.524 1,042,028
esigibili entro l'esercizio successivo 1.160.524 1042.028




BILANCIO ESERCIZIO 2021
>89 988 e @ coDEss
o * %2 ¢ socialE

Esercizio 201 Esercizio 2020

esigibili oltre l'esercizio successivo

12} Debitl tributari 1.271.888 1085872
esigibili entro Pesercizio successivo 1.271.588 1.065.872
esigibili olire I'esercizio successivo -

13) Debiti verso Istituti di previdenza & di sicurezza socizle 4.827.580 4.445 301
esigibili entro l'esercizio successivo 4,627.580 444530
esigibili oltre I'esercizio successivo - -

14) Altri debiti 14.730.350 16.141.772
esigibili entro lesercizio successivo 14.730.350 16.141.772
esigibili oftre Fesercizio successivo R

TOTALE DEBIT! (D) 128.037.728 100.955.345
E) RATELE RISCONTI

Ratei e risconti passivi 1.185.854 1.006.206
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 1.185.854 1005.206

TOTALE PASSIVO

177.776.45% 150.138.546
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Conto Economico
Esercizio 2021  Esercizio 2020
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 117.951.522 118583851
4) Incrementi di immabilizzazioni per laver interni 648.536 446,226
5) Altri ricavi e proventi 10.282.002 6722272
Contributi in confo esercizio 557.101 1246435
Ricavi e proventi diversi 8.724.901 5475.837
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 128.682.060 125752.349
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Costi per materie prime, sussidiarie, di consume e di merci 0.813.946 10,401,305
7) Costi per senvizi 25626.887 23256.626
8) Costi per godimento di beni di terzi 12.144.238 11608.154
9) Costi peril personale 75.211.823 74545.974
a) Salari e stipendi §5.910.291 55342.500
b) Oner sociali 15.179.712 14972979
¢) Trattamenta di fine rapporto 3.974.387 4178.842
) Altri costi 147.433 51.653
10) Ammortamenti e svalutazionl 888.155 1031474
a} Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 681.652 660.105
b} Ammortamento delle immobilizzazioni materiali - 1.198
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell attivo circolante e defle disponibilita iiquide 207.503 370.168
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consume & merci 126913 {99.13€)
12) Accantonamenti per rischi 302.000 538.000
13) Altri accantonamenti - 47.883
14) Oneri diversi di gestione 1.936.563 1992.604
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 126.050.525 123122.861
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 2.831.535 2§29.468
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
in akre imprese
16) Altri provent finanziari 992.886 £23.061
a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 342,760 329673
verso imprese controllate 342.760 320673
verso altre imprese -
d) Proventi diversi dai precedenti 650.126 293.388
da altre imprese 650.126 203.388
17) Interessi ed altri oneri finanziari 1.777.860 1204727
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Esercizio 2021  Esercizio 2020
verso altr 1.777 660 1204727
17-bis) utili e perdite su cambi -
TOTALE PROVENT! E ONERI FINANZIARI (15+16-17+-17bis) (784.974) {671.666)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazion 132.579 21844
2) di partecipazioni 132,579 21.844
19) Svalutazioni 148.144 32046
a) di partecipazioni 148.144 32.046
b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partectpazioni 562.500 -
TOTALE RETTIFICHE Di VALORE DIATTIVITA' FINANZIARIE (18 - 19) (578.065) {10.202)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 1.468.496 1947.600
22) Imposte sul reddito del'esercizio, correnti, differite e anticipate 375440 375.690
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 306.573 322.828
imposte relative a esercizi precedentt 7.878
imposte differite e anticipate 60,989 52.862
23) Utile (perdite) dell'esercizio 1.093.056 1511910

Padova (PD), 06 giugno 2022

Il Consiglio di Amministrazione

Alberto Ruggeri

Francesca Aldegheri

Daniela Calasso
Erika Luzzo
Gianluca Cristanini
Mario Oreficini
Marco Ranzato

Presidente
Vice Presidente
Consigliere
Consigliere
Consigliers
Consighere
Consigliere
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO

Introduzione alla Nota integrativa

Signori Soci, ia presente Nota integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31.12.2021.

Il Bilancio risulta conforme a quanto previsto dagii articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, ai principi contabili nazionali ed dle
interpretazioni fornite dall'Organismo Italiano di Contabilita: esso rappresenta pertanto con chiarezza ed in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale ¢ finanziaria della societa ed il risultato economico dell'esercizio.

Il bilancio d'esercizio & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto finanziario (preparati in conformita agli
schemi rispettivamente di cui agii artt. 2424, 2424 bis ¢.c., agli artt. 2425 e 2425 bis ¢.c. e allart. 2425 ter del codice civile) e dalla presente
nota integrativa.

i Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota integrativa, sono stati redatti in unita di Euro secondo quanto disposto dal Codice Civile.
| principi contabili e i criteri di valutazione riportati sono stati adeguati con le modifiche, integrazioni e novita introdotte alle norme del
codice civile dal D.Igs. 139/2015, che ha recepito in Italia ia Direttiva contabile 34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazicnali
sono stali riformulati dali'OIC nella versione emessa it 22 dicembre 20186,

La Nota integrativa, redatta ai sensi dell'art. 2427 del Codice Civite, contiene inoltre tutte le informazioni utili a fornire una corretta
interpretazione del Bilancio.

Successivamente alla data di chiusura dellesercizio non sono accadufi eventi rilevanti.

Si rinvia alla Relazione degli Amministratori sulfa gestione per lidentificazione delle attivita svolte dalla societa e per ulteriori informazioni
inerenti il settore di attivita in cui opera la cooperativa.

La societa ha l'obbligo deila redazione del bilancio consolidato ai sensi dellart, 27 del D.Lgs 127/91.

Informativa sulle societi cooperative a mutualita prevalente

Codess & una cooperativa a mutualita prevalente ed & iscritta nell'apposito albo, di cui all'articolo 2512 del Codice civile.

In effetti ia cooperativa si avvale prevalentemente, nelio svolgimento della attivita, della prestazione lavorativa dei soci.

Per quanto riguarda la prevalenza si precisa che la cooperativa in quanto sociale non & tenuta al rispetto dei requisiti di cui alf'art. 2513

del C.C., cosl come stabilisce I'Art. 111 — septies delle disposizioni per Iattuazione del codice civile e disposizioni transitorie (R.D. n.

318/1942 e successive modificazioni). Detta norma infati prevede che le cooperative sociali che rispettino le norme di cui alia legge

381/1991 sono considerate cooperative a mutualita prevalente.

All'uopo si precisa, comunque, che [a cooperativa:

- haloscopo di perseguire 'interesse generale della comunita afla promozione umana e allintegrazione sociale dei cittadini attraverso
la gestione di servizi socio-sanitari ed educativi, lo svolgimento di attivitd diverse, o di servizi;

- haintrodotto nel proprio statuto requisiti di cui all'art. 2514 del CeC,

- elscritta, nella categoria cooperative sociali, deil’Albo delle cooperafive;

- e iscritta presso I'Albo regionale delle cooperative sociali.

Inoltre, a cooperativa realizza lo scambio mufualistico con i soci instaurando con gli stessi rapporti di favoro dipendente. Lo scambio

mutuafistico intrattenuto con i soci trova pertanto la sua espressione nel conto economico allinterno della voce BY - costi per il personale.

Alfine det calcolo della prevalenza, e della propedeutica specifica necessita della suddivisione del costo del lavoro refativo ali'opera dei

soci rispetto a quello rilevato nei confronti def soggetii terzi, tenuto conto della necessita prevista dall'art. 2613, comma 1, leftera b) del

cadice civile di computare le altre forme di lavoro - diverse dai lavoro subordinato — inerenti lo scopo mutualistico e tenuto conto altresi
delle prestazioni per collaborazioni, di cui al Regolamento interno disciplinante il rapporto tra soci e lavoratori e cooperativa, si é precedulo
in ossequio alle norme regolamentari medesime, ai seguenti confronti:

- quanto ai rapporti i lavoro subordinato, al confronto del costo attribuibile ai soci distintamente contabilizzato prendendo a base le
buste paga e ad ogni altro documento previsto dafla vigente normativa relativamente ai soci lavoratori, come rilevato nella voce B8}
Costi per il personale da soci di cui alle lettere a)-b)-c)-d) ed &), rispetto al fotale della voce B) di conto 8COoneMico;

- Quanto alle prestazioni per collaborazioni, al confronto del costo attribuibile ai so¢i come da distinta contabilizzazione deile notefbuste
paga dei soci lavoratori distintamente rilevate nelfa voce B7) Costi per servizi — a) da soci, rispetto al totale delle note/ece. del costo
per il lavoro — avente natura omogenea rispetto a quello conferito dai soci — anch'esso contenuto nella voce B7) Costi per servizi di
conto economico.

Pertanto, la condizione di prevalenza & documentata, con riferimento a quanto prescritto deil'art. 2513 C.C., comma 1, lettera b) del codice

civile, dal rapporto tra i sotto riportati dati contabil:




BILANCIO ESERCIZIO 2021

*es o0a LR J
""" SOk

- Costo del Lavoro: voce BY Euro 75.211.823 + quota—parte della Voce B7 Euro 73.380 (esclusi amministratori} Totale Euro
75.285.203;

di cui

- Costo del Lavoro verso i soci: Voce B9 Euro 60.316.922 + quota-parte delta Voce B7 Euro 44.405 (esclusi amministratori) dei
soci favoratori Totale Euro 60.361.326.

Si pud pertanto affermare che la condizione oggettiva di prevaienza di cui afl'art. 2513 C.C. & raggiunta in quanto I'atfivita svoita con i soci
rappresenta il 80,18 % dell'aftivita complessiva.

La mutualita prevalente viene evidenziata nel seguente prospetto, ai sensi dell'articolo 2513 del Codice Civile:

Collaboratori soci
0%

Lavoratori ordinari
non soci

17% Altre Figure; 7 Dirigenti; 1

Si evidenzia inoltre la condizione di mutualita prevalente nef precedenti 1 esercizi:

100,00%

86,83% 86,20% 86,98%  87,56%
84,88% ", 84,99%  85,21% s
: i B2,80% T 83,03%

[ ] [ ] [ | 81,52% b akd 80,18%

= 78,57%

50,00% L L L _— - - - L | - _—
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Redazione del Bilancio

In riferimento a quanto indicato nella parte introduttiva della presente Nota integrativa, si atfesta che, ai sensi del'art. 2423, 3° comma
det Codice Civile, qualora Je informazioni richieste da specifiche disposizioni di legge non siano sufficienti a dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione aziendale vengono forite le informazioni complementari ritenute necessarie allo scopo.

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui alfart. 2423, comma 4 e allart. 2423 - bis comma
2 Codice Civile.

Principi di redazione del bilancio

La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, delia rilevanza e nella prospettiva di continuazione
delfattivita che risulta sussistente senza ricorrere alla facolta concessa dal comma 1 delfart. 7, del decreto Liquidita (D.L. n. 23/2020).
Conformemente ai principi contabili internazionali e alla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione deile voci dell'atiivo e del
passivo viene dala prevalenza agli aspetti sostanzial: rispetto a quell formali.

Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri & i proventi sono stati iscritti secondo il principio di competenza indipendentemente dal
momento della loro manifestazione numeraria.,

Struttura e contenuto del Prospetto di bilancio

Lo Stato patrimoniale, il Conto economico e le informazioni di natura contabile contenute nella presente Nota integrativa sono conformi
alle scritture contabili, da cui sono stati direttamente desunti.

Nell'esposizione dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico non sono stati effettuati raggruppamenti delle voci precedute da numeri
arabi, come invece facoltativamente previsto dall'art. 2423 ter del C.C.

Per una rappresentazione piil chiara delle voci di bilancio non sono state indicate le voci precedute da numeri arabi o leftere minuscole
non valorizzate sia per l'esercizio in corso che per l'esercizio precedente.

Ai sensi dellart. 2423 ter del Codice Civile, si precisa che tutte le voci di bilancio sono risultate comparabili con l'esercizio precedents;
non vi & stata pertanto necessita di adattare alcuna voce delfesercizio precedente.

Ai sensi dellart. 2424 del Codice Civile si conferma che non esistono elementi defl'attivo o del passivo che ricadano sotto pidl voc del
prospetto di bilancio,

Criteri di valutazione

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del Codice Civile. Come
indicato nella premessa alla presente Nota Integrativa, i principi contabili e i criteri di valutazione ufilizzati sono stati adeguati con le
modifiche, integrazioni e novita inrodette alle norme del codice civile dal D.Igs. 139/2015, che ha recepito in ltalia la Diretiva contabile
34/2013/UE. In particolare, i principi contabili nazionali sono stati riformulati dall'OIC nella versione emessa il 22 dicembre 2016.

Di seguito sono illustrati i pil: significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del Codce
Civile.

Immobilizzazioni

Le Immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto efo di produzione.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della Legge 19 Marzo 1983, N.72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi di rivalutazione
monetaria, si precisa che per alcune Immabilizzazioni, tuttora esistenti in patrimonio, sono state eseguite delle rivalutazioni monetarie |
cui effetti sono indicati in apposito paragrafo della presente nota integrativa.
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Immobilizzazioni Immateriali

Le immobilizzazion immaferiali sono iscritte nell'attivo di Stato patrimoniale al costo di acquisto efo di produzione, inclusivo degli oneri
accessori, e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura. Esse sono iscritte con il consenso del Collegio
sindacale ove richiesto dalla Legge.

Gli oneri aventi utilita pluriennale sono ammortizzati in un periodo coerente con la durata della commessa acquisita.

Le migliorie su beni di terzi sono ammortizzate in considerazione del minor periodo tra la durata residua del contratto, convenzione o
concessioneg, & la vita utile economica stimata.

Il valore delle immobilizzazioni ¢ esposto al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.

A riepilogo di quanto descritto in precedenza, I'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti
Bravetfi e utilizzazions operg ingegno 5 anni in quote costanti
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5 anni in quote costanti
Avviamento 10-18 anni in guote costanti
Altre immohilizzazioni immateriali 5-18-20 anni in quote costanti

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali costituite da avviamento non sono variati rispetto allesercizio precedente in
guanto anche per 'anng 2021 la societa si @ avvalsa della facolta prevista dallarticolo 60, comma 7-ter, del DL 104/2020 s.m.i {df cui af
DL 228/2021 convertifo in Legge n. 15/2022), nei termini e per le ragioni di seguito illusirati: le strutture sanitarie (RSA, CDt, RSD e pil
in generale i Cds) hanno risentito del perdurare del’emergenza epidemiologica COVID-19, conseguendo una rilevante riduzione dei
ricavi, chiusura temporanea di alcuni “nuclei” e blocco degli ingressi nei periodi di livello di allerta elevato.

in relazione all'influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico delf'esercizio di tile
scelta si evidenzia che i minori ammortamenti sono stati pari a Euro 1.381.004 al lordo delle imposte differite IRAP pari al 2,74%.

I minori ammortamenti si riferiscono alle seguenti categorie di cespiti:
- Awviamento per euro 1.356.611;
- Altre immobilizzazioni immateriali per euro 24.393.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile.

Costi di impianto & ampliamento

1 costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nelf'attivo di Stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale in quanto
aventi, secondo prudente giudizio, utilita pluriennale; tali costi vengono ammorfizzati entro un periodo non superiore a cinque anni.

Costi di sviluppo

Non sussistono costi di sviluppo capitalizzati.

Avviamento

L'avviamento, acquisito a titolo oneroso ed iscritto nell'attivo di Stato patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale, ¢ stato
ammortizzato in un periodo di 10-18 anni, oltre quindi il limite quinquennale prescritto dall'art. 2426, comma 1, n. 6 del Codice civile,
tenendo conto della sua prevista durata di utilizzo. In particolare, gli Amministratori, ritengono che, tale maggior periodo sia sostenuto
dagli accreditamenti sanitari refafivi alle strutture acquisite e dal fatto che la maggior parte delle strutture sanitarie risultano di proprieta,
dove l'avviamento & rappresentato anche dalla “non ripetibifitd” della struttura, tenuto conto della pianificazione Regionaie e di “zona' in
ambito sanitario.

Nel caso in cui non sia possibile stimarne fa vita utile, si procede ad ammortizzare 'avwwiamento in un periodo variabile rispetto a quanto
previsto dalla normativa vigente. Al fini del calcolo delia vita utile dell’avviamento, la Societd ha preso in considerazione le informazioni
disponibili per stimare il periodo entro il quale & probabile che si manifesteranno i benefici economici connessi con I'avviamento o in base
alla durata delle concessioni.
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immobilizzazioni Materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui awviene il trasferimento dei rischi e dei benefici

connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento

in cui  beni sona pronti all'uso e comungue nel limite del loro valore recuperabile. | criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali

non sono variati rispetto all'esercizio precedente in quanto anche per Fanno 2021 la societa si @ avvalsa defla facolta prevista dail'articolo

80, comma 7-ter, del DL 104/2020 s.m.i (df cui al DL 228/2021 converiito in Legge n. 15/2022), nei termini e per le ragioni di seguito

ilustrati:

- le strutture sanitarie (RSA, CDI, RSD e pil in generale i Cds) hanno risentito del perdurare dell'emergenza epidemiologica COVID-
19, conseguendo una rilevante riduzione dei ricavi, chiusura temperanea di alcuni “nuclei” e blocco degli ingressi nei periodi di livello
di allerta elevato;

- minore utilizzo dei beni con particolare riferimento af comparto Anziani, Comunita e minori / area educativa,

In refazione afl'influenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risuftato economico dell'esercizio di tale
scelta si evidenzia che i minori ammortamenti sono stati pari a Euro 844.862 al lordo delle imposte differite IRAP pari al 2,74%,

Si evidenzia nella seguente tabelia su quali immobilizzazioni e in che misura non sono stati effettuati gli ammortamenti e le aliquote di
riferimento:

Aliquota % Aliquota
Descrizioe o Ammortamente Sospesa
Arredamenio 0 % 100 %
Mobili Ufficio 12 % 100 %
Attrezzatura Generica 25 % 100 %
Attrezzatura Specifica per Servizi Sanitari 13 % 100 %
Aftrezzatura 15 % 100 %
Automezzi / Autovetture 25 % 00 %
Automezzi trasporio cose {autocarr) 2 % 100 %
Biancheria 0 % 100 %
Elaborator e Macch, U, Eletironiche 20 % 100 %
Fabbricati Civili 3 % 100 %
Impianti Generici 15 % 100 %
Impianti Intemi 2 % 100 %
Impianti Spegifici 20 % 106 %
Macchinari Automatici 5 % 100 %
Macchinari non Automatici v % 100

%
LA % 100 %

Gli ammortamenti presenti a bilancio riguardano unicamente i beni ceduti nel corso deff'anno.

La societa applica Ia discipfina del costo ammortizzato e dell'attualizzazione. Peraliro per i cespiti per i quali & previsto un pagamento
diferito a condizioni diverse rispeto a quelle normalmente praticate sul mercato, per operazioni similari o equiparabili, liscrizione in
bilancio & avvenuta al valore attuale dei futuri pagamenti contrattuali determinato ai sensi dell'OIC 19 piu gli oneri accessori,

| cespiti appartenenti alla categoria deile immobilizzazioni materiali sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali
oneri accessori sostenuti fino allentrata in funzione del bene.

Sievidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 . 3 del Codice Civile.
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Terreni e fabbricati

Con particolare riferimento agli immobili sociali costituiti da terreni, si precisa che gli stessi non sono staii assoggettali ad ammortamento,
dal momento che tali cespiti non subiscono significative riduzioni di valore per effetio defl'uso.

Rettifiche di valore e riprese di valore

It valore dei beni materiali @ immateriali la cui durata utile & limitata nef tempo ¢ reftificato in diminuzione attraverso lo strumento
dell'ammortamento. Gli stessi beni e le altre componenti dell'attivo sono svalutati ogni qualvolta si riscontri una perdita durevole di valore;
ad eccezione dell'avviamento, il valore originario € ripristinato nella misura in cui si reputi che i motivi della precedente svalutazione siano
venuti meno. Le metodologie analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono descritte nel prosieguo deila presente nota
integrativa.

Rivalutazioni

Nel successivo prospetto si precisa di aver usufruito nell'esercizio 2020 della rivalutazione, con effetti civilistici prevista dall'art. 110 del
DL n.104/2020, convertito con legge n. 126/2020; in particolare si é proceduto ad adeguare il valore dei terreni e dei fabbricati strumentali
ivi esistenti al loro vigente valore di mercato al 31/12/2020; Ta rivalutazione ¢ stata effettuata per il solo immabite di Parco del Sole.
Quindi nell'esercizio 2020 si & proceduto quindi ad un incremento del costo storico avendo riguardo al fatto che lo stesso non eccedesse
il valore nermale d'uso in osseguio ai principi contabili.

Sempre con riferimento agli immobili rivalutati ai sensi del DL 104/2020 & s.m.i. 'organo amministrativo, dopo attente valutazioni cirta
I'attuale stato degli edifici e la loro capacita funzionale di partecipare, negli anni successivi afla rivalutazione, al processo produttivo
dellazienda, rivedeva l'originaria stima relativa alla vita utile residua dei beni rivalutati. La modifica della vita utile non ha comportato effelf
sul risuliato desercizio.

Descrizione importo

Decreto leage n.104/2020

Fabbricato “Parce del Sole 27 682.109

Per quanto concerne il criterio adottato per effettuare le rivalutazioni, si specifica che la rivalutazione ¢ avvenuta ai soli fini civilistici &
stata esequita giusta perizia dell’Arch. Antonio Susani in Padova.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 de! codice civile in quanto, come previsto dal
principio contabile OIC 9, non sono stafi riscontrali indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni in corso e acconti

Gli acconti ai fornitori per Pacquisto di immobilizzazioni materiali iscriti nella voce B.IL5 sono rilevati inizialmente alla data in cui sorge unicamente
l'obbligo al pagamento di tali importi. Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di ammortamento. Le immobilizzazioni materiali in corso di
costruzione, iscritte nella voce B.IL5, sono rilevate inizialmente alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e
comprendono i costi interni ed esterni sostenuti per la realizzazione del bene. Tali costi rimangono iscritti tra le immobilizzazioni in corso fino a
quando non sia stato completato il progetto & non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.

Gli acconti ai fomitori per 'acquisto di immobilizzazioni materiali iscritti nella voce B.11.5 sono rilevati inizialmente alla data in cui sorge unicamente
I'obbligo al pagamento di tali importi, Di conseguenza gli acconti non sono oggetto di ammortamento.

Nella stessa voce sono iscritte le immobilizzazioni materialiin corso di costruzione, le quali sono rilevate inizialmente alla data in cui sono sostenui
i primi costi per la costruzione del bene e comprendano i costi intemi ed esterni sostenuti per la realizzazione del bene. Tali costi imangono iscitt
in tale voce fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.

Immobilizzazioni Finanziarie

Partecipazioni

Le partecipazioni iscritte in bitancio sono valutate con il metodo del costo. i valore di carico ¢ svalutato nei casi di perdita durevale df
valore, secondo quanto previsto dall'art. 2426 comma 1 num. 3 del Codice Civile. 1l valore originario & ripristinato negli esercizi successivi,
gualora vengano meno le condizioni che avevane condotto alla svaiutazione.
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Attivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al cosio di acquisto o, se minore, al valore di realizzazione desumibile daif andamento del mercato. Il costo
di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

It costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile, & stato calcolato con il metodo deilultimo coslo
specifico.

Crediti

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stafi rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426 ¢.2
c.c., tenendo conto del fattore temporale e del valore di presumibile di realizzo, conformemente a quanto previste dall'art. 2426, comma
1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata Yirrilevanza dell'applicazione del metodo de! costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini
deil'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e correlta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta
lscrizione secondo il presumibife valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore
ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammaortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza
tra valore iniziale € valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse
desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo ¢ stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione credit.

Si precisa che nel determinare ammontare del fondo svalutazione crediti sono stati seguiti | seguenti principi tecnici:

. analisi dei singoli crediti e determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di inesigibilita gia manifestatasi;

- stima, in base all'esperienza e ad ogni altro elemento utile, delle ulteriori perdite che si presume si dovranno subire sui creditiin
essere alla data di bilancio;

- valutazione dellandamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti rispetto a quelli degli esercizi precedenti;

- condizioni economiche generali del ssttore.

Per i crediti ritenuti esigibifi & stato constatato che essi vengono riscossi nelle normali tempistiche del settore e che non sussistono casi

degni di nota. La contabilizzazione dellincasso dei crediti verso clienti ceduti a societa di Factoring con clausola pro-solvendo, avviene

solo a fronte dell'effettivo incasso da parte del Factor.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati suila base def principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi e/o ricavi comuni a due
eserciz.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizic non erano
determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza € non si é proceduto alla costituzione di fondi
rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con
ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

La Societa non si & avvaisa della facolta, prevista dal principio contabile OIC 31, di attualizzare i fondi per oneri.

Trattamento di Fine Rapporto

| TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall‘art. 2120 del Codice Civile, tenuto conto delle disposizioni legislative & delle
specificita dei contratti e delle categorie professionali, & comprende [e quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei
coefficienti 1ISTAT.
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L'ammontare del fondo & rilevato al netto degli acconii erogati e delle quote utilizzate per fe cessazioni del rapporto di lavoro intervenute
nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilanio.

Debiti

| debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dallart.2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del
fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall‘art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata
lirrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato elo dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta fiscrizione secondo il valore nominale. Tele
evenienza si & verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio def costo
ammortizzato, nel caso in cui i costi di ransazione, le commissioni € ogni alfra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo 0, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratei e Risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulta base del principio delia competenza, mediante la ripartizione dei costi efo ricavi comuni a due
esercizi.

Nell iscrizione cosi come nel riesame di ratei e risconti passivi di durata pluriennale ¢ stata verificata 'esistenza ovvero la permanenza
della condizione temporale. Laddove tale condizione risulti cambiata sono state apportate le opportune variazioni.

Ricavi e costi

Ricavi -- | ricavi da prestazione di serviz refativi alla gestione caratteristica sono rilevati al netto di sconti, abbuoni e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse con ta vendita dei prodotti € la prestazione dei servizi.

| ricavi pe le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla oro ultimazione efo maturazione.

Le transazioni con le entita correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato.

Costi - | costi sono contabifizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di incasso e pagamento, al netto dei
resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi.

Dividendi - | dividendi sono contabilizzati nellesercizio in cui vengeno deliberati dalassemblea dei Soci. | dividendi sono rilevati come
proventi finanziari indipendentemente dalla natura delle riserve oggetto di distribuzione.

Proventi e oneri finanziari -- | proventi ed onexi finanziari sono iscritti per competenza. | costi relativi alle operazioni di smobilizzo credii a
qualsiasi titolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura {commerciali, finanziarie, altro) sono imputati nell'esercizio di competenza.
imposte sul reddito delf'esercizio - Sono iscritte in base alia stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo
conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Non sono rilevate imposte differite.
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ATTIVO IMMOBILIZZATO
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Descrizione Consist. Iniziale Increm. Decrem. Consist. finale ariaz. assoluta Variaz. %
Versamenti non ancora "
ichiamati 10.755.572 2.619.950 3.300.802 10.074.720 -680.852 -6%
Totale 10.756.572 2.619.850 3.300.802 10.074.720 £80.852

i capitale sottoscritto viene versato in coerenza con le modalita di adesione del socio e nei limiti temporali stabiliti dal Consiglio di
Amministrazione. Gli incrementi si riferiscono alle nuove quote sottoscritte dai soci mentre i decrementi si riferiscono ai versamenti
effettuati nellesercizio. La variazione assoluta in incremento & motivata dal fatto che per molti soci si & fatto ricorso al Fondo d'Integrazione
Salariale (FIS) e pertanto non & stato possibile operare le trattenute sul versamento del capitale sottoscritto.

Immobilizzazioni immateriali

Dopo !'iscrizione in Conto Economico delle quote di ammoriamento dell'esercizio, pari ad Euro 681.652 le immobilizzazioni immateriali
ammoniano ad Euro 22.207.043. | costi di impianto e di ampliamento e i costi di sviluppo sono stati iscritti nell'attivo con il consenso del
Collegio Sindacale, in quanto aventi, secondo prudente giudizio, utilita pluriennale ed ammortizzati nel rispetto del periodo massimo
costituito da un arco temporale di cinque anni.

‘ . " Prec. Consist.  Acquisizline  ae. . - Consist,

D e ] pnmot, ale rem.  Alenaz  Amwmoh  RelssAd  ripge

Cosfi di imptanto e di ampliamento 1.800.797 449 883 1.350.915 138.895 15.766 228510 - 1.245.54

Costi di sviluppo - - - - - - -

Diritti i brevetto industriale e Diritti di

utfzzazione delle opers delingegno 1.062.559 897.593 164.966 0314 73420 - - 100.860

Awviamenio 18.867.240 4895180  13.972.061 700.000 94 967 - - 14577.0M

immobiizzezioni in corso e acconti 446,226 - 445.226 568.536 0 - - 1.014.762

Altre immobilizzazioni immateriali 7.548.767 2401.247 5.057 521 779.657 115.24; 453.143 5.268.793
8.733.903  20.991.669 2.196.402 299,306 681.652 - 2207043

Totale 29.725.589

Costi di Impianto e di Ampliamento
Ammoniano a complessivi Euro 1.766.959 e si riferiscono a:

Strutfure gia acquistate annj precedenti

- Acqui Terme Rsa M.Capra euro 12.109

- CRA Don Minzoni_Argenta euro 12.711

- Emissione Minibond Unicredit euro 88.248

- Rsa Tore Bormida euro 103.025

- Centro Inf. Castelfranco euro 11.650

- @Nord Care Stl euro 210.792

- CRA Bonta Vergato euro 26.988

- Costi Start-Up Com.La Torre-C.Emilia euro 43.946
- Progetto Numeria euro 46.800

- Project Eagle euro 75.136
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CSA Spinea-Villa Althea euro 4.512
Rsa Spinea euro 25.269

Incrementi su strutture gia esistenti

- CS5A Stella Maris (VE) euro 182.165 (
Rsa Istrana euro 121.829 {

Acquisizione di nuove strutiure

- CSA Lingottino (TO) euro 24.214
- Ramo d'azienda FVG euro 16425
- Progetto Fondo Ribes euro 39.846
- RSA Carlo Steeb Lido - VE eurc 21.945
- Emissione Minibond Banca Finint SpA euro 276.810
- CSALavagno euro 55.292
- RSALimena euro 257175
- RSA Montegrotto Terme eurc 45.000
- Spese societarie residuali euro 24.321
CER Tencarola euro 30.554
- CSA Crevaggia euro 3.017
- Cortemilia Santo Spirito euro 6.186
- Rsa Arcore euro 990

Diritti di brevetto industriale e Diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

Ammontang a complessivi Euro 100.860 e si riferiscono principalmente a licenze software. Gli incrementi dell'esercizio si riferiscono ad
aggiomamenti dei sistemi informativi nelle varie funzioni aziendali. Nel corso dellesercizio sono stati alienati i seguenti
applicativifpiattaforme:

Portale Assistenza Domiciliare
- Portale Contratti Clienti
- Portale Contrati Professionisti
- Portale Documentali Dipendenti
- Portale Fafturazione Cn Line
- Portale Formazione
- Portale Protocolio
- Portale Visite Mediche
- Portale Documentale App-Note Spese

Avviamenti
Ammentano a complessivi 19.447.774 e si riferisce prevalentemente a:

Ramo FVG, euro 3.004.033
Rsd Albatros Mirano euro 49.886
- Rsd Arcodi Tento euro 3.450.000
- RSA Parco del Sole-Boccaccio euro 2.700.000
- Rsa G.Bonta - Vergato euro 320.000
- Rsa Torre Bormida eure 357.000
Rsd Bresso euro 5.390
- Centro Inf.Castelfranco eure 314.293
- Com.Cirand-Mogliano euro 50.134
Stella Maris — VE euro 2.607.687
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- RsaeCD Don Minzoni euro 320.000

- Rsa Aglié eurc 940.000

- Rsa San Giorgio Ml euro 795.000

- AN Castelfranco-Tana del l.upo euro 99.000
- CSM disvanzo fusione euro 3.735.351

- CER Tencarola euro 700.000

Come gia evidenziato in precedenza, i suddetti avviamenti vengono generalmente ammortizzati in un periodo di 18 eserciziin virti della
“non ripetibilita” della struttura, tenuto conto della pianificazione Regionale e di “Zona” in ambito sanitario. A tat riguardo si precisa che
favviamento relativo a:

- Residenza San Giorgio viene ammortizzato in 7 anni coerentemente con la durata del contratto di global service del servizio;

- Residenza per Anziani G. Bonta - Vergato viene ammortizzato in 8 anni coerenterente con fa durata della concessions;

- Centro Diurno Don Minzoni viene ammortizzato in 4 anni coerentemente con la durata del contratto di affitto;

- "Disavanzo di fusione CSM” viene effettuato in 10 anni.

Non si rilevano indicatori di potenziali perdite di valore, come definiti dal principio contabile OIC 9.

Altre Immobilizzazioni
Le “Altre Immobilizzazioni Immaterial” ammontano a complessivi Euro 5.268.793, al netto degli ammortamenti. Il decremento del valore
rispetto all’ esercizio precedente & dovuto al totale ammortamento e quindi all'azzeramento del valore col fondo.

Per quanto concerne gli investimenti migliorativi di beni di terzi, in conformita ai principi contabili I'ammortamento di detta categoria é
effettualo nel periodo minore tra quello di uilita futura delle spese sostenute e quello residuo della locazione e/o convenzione, tenuto
conto dell'eventuale periodo di rinnovo se dipendente daf conduttore.

Immobilizzazioni Materiali

Le immobilizzazioni materiali al netto dei relativi fondi ammortamento ammontano ad Euro 14.722.987, di seguito si fornisce il deftaglio
della movimentazione:

Descrizione Costo storico A;’;‘;ﬁ_ ?:;T;IS; Acquliillz-.ﬂncr Alienaz. Ammort. Riclassifica Co?ri‘:tlgnza
Tenenl;;hbnwtl 9085(;0 17—12_753 78;4;69 36.011 ; o S 7.aso<4;1
Impianti & macchinari B71.019 579.505 397 454 34,074 - - . 432428
gomn?riz?;”i;ﬁ industriali & AGTA3 258226 1530477 195.199 - - : 1734678
Altii beni materiali 5.228.265 4432.085 1.317.937 1.267.066 396.352 - = 2188651
Immobilizzazioni materiali 1.505.932 ) 2.400.000 106,752 - - - 2.506.752
in corso e acconti
Totale 20.608.069 9252.569  13.479.337 1,640.002 306.352 . - 14.722.987

| beni materiali non hanno subito riduzioni di valore.

Beni in Leasing

{ beni acquisiti in locazione finanziaria sono contabilmente rappresentati, come previsto dal Legislatore, secondo il metodo patrimoniale
con la rilevazione dei canoni leasing fra i costi di esercizio.

Nel seguente prospetto vengono riportate le informazioni richieste dal Legisiatore allo scopo di rappresentare, seppure in via
extracontabile, e implicazioni derivanti dalla differenza di contabilizzazione rispetio al metodo finanziario, nel quale limpresa utilizzatrice
rileverebbe il bene ricevuto in leasing tra fe immobilizzazioni e calcolerebbe su tale bene le relative quote di ammortamento, mentre
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contestualmente rileverebbe il debito per la quota capitale dei canoni da pagare. In questo caso, nel conto economico si rileverebberc la
quota interessi e a quota di ammortamento di competenza dell'esercizio.

In sintesi:

Ammontare complessivo de beri n ocazone finanlari al temine delfesercizi - 167228
Ammortamenti che sarebbero stau di competenza delfesercizio 493.532;"
Ré{'ﬁ”ﬁ;t;é:“nprese di valore che sarebbero state di compefenza dell'esercizio o o B o - __“ o o _
Valore atiuale delle rate di canone non scadute &l termine delfesercizio o a o o 1.655.081
Onerifi inanziari di competenza dellesercizio sulla base del tasso dinteresse effetivo ' YY"

Nel corso dellesercizio & stato riscattato il leasing Arco di Trento. Limmobile & stato contestualmente alienato ad un Fondo di
investimento, che contestualmente lo ha concesso in locazione alla nostra Cooperativa.
Immobilizzazioni Finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono composte da Partecipazioni per complessivi Euro 20.872.809 e da credifi finanziari immobilizzati per
Euro 27.038.966.

Partecipazioni

_Partecipazioni 31220 Riclassifiche incrementi Decrementi Sval { rival 4221
Imprese controllate 19.129 - 6.349 6120 16 19243
imprese collegate 1.073 ) 200 - - 1304
_Altre imprese PO - - S il 2 A S A 25
_Totale partecipazioni 20462 o 650 6.125 16 2082

(valari in mighisia €f Eure)

La voce incrementi si riferisce principalmente a:

- acquisizione azioni Consorzio Unico per Euro 200 migliaia

- incremento della sottoscrizione capitale Harmonia Sri per Euro 6.120 {in precedenza erano 100 migliaia) a seguito della cessione
della partecipazione di Gestio Srt per Euro 4.120 migliaia & Residenza Gruaro Srl per Euro 2.000 migliaia

—  incremento della sottoscrizione capitale Vatore Vita Sri per Euro 230 (in precedenza erano 678 migliaia)

Nel corso dellesercizio & stata rivalutala la partecipazione di SIS Spa per Euro 133 migiiaia mediante scarico di Fondo svalutazione
precostituito in precedenti esercizi.

Partecipazioni in imprese controllate

Nei seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni relative ad imprese controllate nonché le ulteriori indicazioni richieste dall'art 2427
del Codice Civile

Capitale Patrimonioc  Utile/ Perdita Quota % Valore in
sociale netio es. possed. hilancio

SOCIETA' DI INVESTIMENTI DELL'
IMPRESA SOCIALE SPA ™

Ragione Sociale Sede Sociale

VIA BOCCACCIO N. 95, PADOVA 5.000.000 6.204.755 13428 100,000 6.284755

SERVIZI SOCIALI SPA ™ VIA BOCCACCIO N. 95, PADOVA 4.483.500 3.630.528 391.468 99400 6.068.969




Ragione Sociale

Sede Sociale

VALORE VITASRL *

HARMONIA SR.L. *

VIA VITTOR PISANI, N. 14, MILANO

VIA VITTOR PISANI 14 MILANG

BILANC!

Capitale

sociale nette €s.
1.000.000 §95.061 {268.860)
6.220.000 6.071.856 {131.071)

possed.
100,000

100,000
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* dati bilancio 31.12.2021

Le partecipazioni in imprese controllate si riferiscono a:

partecipazione in Societa Invesfimenti dell Impresa Sociale S.p.A. posseduta al 100% il cui valore di carico & allineato al patrimonio
netto della controflata;

partecipazione in Residenza Gruaro S.r.l. (Profect Financing), posseduta al 100%, & stata costitvita nell'esercizio 2010 perla
realizzazione del centro di Servizi per Anziani non autosufficienti in Comune di Gruaro {Ve}, in attuazione della correlata concessicne
di costruzione e gestione la cui gestione & stata avviata il 01.04.2015. Non & stata svalutata la partecipazione nonostants il
differenziale tra patrimonio nefto pro-guota e valore di bilancio sia negalivo in quanto si ritiene che sia riconducibile alla fase di awio
della struttura e che, quindi, la perdita di valore non sia durevole;

partecipazione in Servizi Sociali S.p.A, posseduta al 89,40%. La societa persegue una Finanza di progetto (Project Financing) voita
a progettare, costruire e gestire la Residenza Sanitaria per Anziani non Autosufficienti nel Comune di Lozzo Attestino, con capienza
din. 120 posti lefto. Per la predetta partecipazione non sono state effettuate svalutazioni, in quanto la gestione & stata avviata il
13.01.2014 e le perdite conseguite sino al 31.12.2020 non si ritengono durevoli, oltre ad essere coerenti con il Piano Economico-
Finanziario asseverato da ICCREA Banca. Per ogni ulteriore informazione circa la partecipata si rinvia alla Relazione sulla Gestione;
partecipazione del 100% in Gestio S.r.|. iscritta al costo per Euro 4.120 migliaia. Tale societa & proprietaria della gestione RSA per
Anziani non Autosufficienti in Ponte Lambro (CO). Per la predetta partecipazione non sono state effettuate svalutazioni, in quanto
per gli esercizi avvenire si prevedeno soddisfacenti performance reddituali

partecipazione in Valore Vita s.r.l. posseduta al 100,00% detiene un terreno destinato ad edificazione RSA per 120 posti letto in
Lavagno (VR);

partecipazione in HARMONIA s.1.|. posseduta al 100,00% & il veicolo dedicato allo sviluppo del progetio “HARMONIA” consistente
nello sviluppo di varie RSA “Greenfield” e concentrazione di assets partecipativi nel settore sempre delle RSA.

Partecipazioni in imprese collegate

Nei seguenti prospetti sono indicate le partecipazioni relative ad imprese collegate nonché fe ulteriori indicazioni richieste dall'art 2427
del Codice Civile.

Patrimonio  Utile/ Perdita Quota%

i i . Capitaie Vaiore in

Ragione Sociale Sede Sociale sociale netto s, possed. bilancio
IMPRESA SOCIALE CONSORZIO
FRA COOP, SOC.-SOC. VIA BOCCACCIO, 9 PADOVA 77646 210412 6590 4789 3687
COOP.SOC.ONLUS ™
RESIDENZA FORMIGINE SRL*  VIALE CASSALA, 16 MILANO 200,000 311,605 11446 1000 10.050
RESIDENZA PARCO COLLI SCRL ** 1A CRISTINA DA PIZZANO 5 1500000 5017487 (320361) 0,100 5,300

BOLOGNA

AGE CONSORZIO FRA
COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA'  VIA PER SANTA MARIA N. 5 AGLIE' 52.000 98.448 5351 67310 35,000
COOPERATIVA =
S@gg:&ggusomo COOP. VIA TELLINI N, 11, UDINE 750,500 649,026 (85279 59490 570000
@NORD CARE SRL VIA GRISTINA DA PIZZANO N. 5 596,900 625.479 (7309) 4799 430000

BOLOGNA
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L'indicazione delfutile o della perdita dell'ultimo esercizio e l'indicazione dellimporto del patrimonio netto si riferiscono ai dati ristltanti
dalluttimo biiancio approvato, normalmente al 31 dicembre 2021.

Le indicazioni del capitale, dellimporto del patrimonio netto e deflutile o della perdita delfuitimo esercizio sono riferite allimpresa
partecipata nef suo complesso e non alla quota di partecipazione posseduta.

L.a partecipata Residenza Formigine S.r). & detenuta all'1% in via diretia e per il 23% in via indiretta per il tramite della partecipata SIS
SpA., per tale ragione ¢ stata classificata fra le imprese collegate. La societa in attuazione di una finanza di progetto nel giugne 2008 ha
aperto fa struftura di RSA avenie 86 posti letto in localita Formigine (MO). La predetta partecipazione viene considerata quale
partecipazione collegata in considerazione della somma delle interessenze facenti capo al gruppo Codess.

Le altre societa collegate sono le seguenti:

- Impresa Sociale Consorzio fra Cooperative Sociali — Onlus, partecipata al 47,89%, opera sut mercato quale promotore di servizi
socio-sanitari ed educativi. L'impresa acquisisce il servizio partecipando a gare indette dalla PA e successivamente affida la geslicne
del senvizio a Codess o alle altre consociate:

— I Consorzio AGE Consoizio fra cooperative sociali costituito nel 2012 e orientato a sviluppare iniziative residenziali per anziani non
autosufficiente nell'area Nord-Ovest;

— Il Gonsorzio @Nord Consorzio fra Cooperative Sociali, che gestisce n. 4 strutture di RSA in Regione FVG;

—  @Nord Care Sir.., societa che detiene immobili a destinazione RSA.

Le partecipazioni nei summenzionati Consorzi, seppur in via nominale risuttino superiori al 50%, devono essere considerate collegate, in

quanto essendo Consorzi in forma di Cooperativa Sociale, ai sensi dell'Art. 2538 det Cod. Civ., ogni 50¢io hon pud esercitare in assemblea

oftre un terzo di voti, e quindi come tali, non possono essere considerate controllate.

Le partecipazioni in societa coflegate, che hanno un vaiore di iscrizione superiore alfa corrispondente frazione di patrimonio netto, sono

state valutale al costo di acquisto o sottoscrizione, ritenendo che laddove siano intervenute perdite, queste non abbiano natura durevore,

tenuto conto del valore delle immobilizzazioni di propriefa delle partecipate e che la perdita, essendo relativa al periodo di start-up
aziendale, abbia natura temporanea.

Partecipazioni in altre imprese

La voce ammonta al 31 dicembre 2021 a complessivi Euro 225.443 e si riferisce principalmente per Euro 100.000 ad Ekopra Scc.
Cooperativa Sociale Onlus, Tali partecipazioni sono state classificate tra le aitre imprese, al netto dei relativi fondi svalutazione.

Crediti Inmobilizzati verso imprese controilate
| crediti verso “Imprese Controllate” ammontano a complessivi Euro 25.259.633 e sono cosl composti:

—  Euro 20469.236 verso SIS SpA, e sono relativi a piu tranches di finanziamento, a fronte delle quali sono stati percepiti interessi, al
fine di supportare Iavvio di nuove iniziative coerenti e sinergiche con il piano strategico di Codess Sociale. Le predette somme sono
fornite a stabile sostegno finanziario delle controllate della SIS SpA, e pertanto, si ritiene che, nonostante non sia esplicitata una
scadenza, il loro rimborso non pofra avvenire entro 12 mest;

—  Eure 2.011.083 verso Residenza Gruaro Sr, fruttifero di interessi, il loro rimborso non potré avvenire enfro 12 mesi;

—  Euro 1.603.000 verso Servizi Sociali SpA, con scadenza rimborso oltre 12 mesi, fruttifero di interessi;

—  Euro 576.333 verso Domani Sereno Service Sri, con scadenza rimborso oltre 12 mesi, fruttifero di inferessi;

—  Euro 600.000 verso Harmonia Srl con scadenza rimberso oltre 12 mesi, fruttifero di interessi

L'effetto stimato deli'applicazione del costo ammortizzato ai soli crediti sorti nel 2021 & risultato irrilevante, pertanto non & stata apportata
alcuna rettifica al valore nominale dei crediti in ottemperanza a tale criterio, come consentito dal principio contabile OIC 15.

Crediti Immobilizzati verso imprese collegate

I crediti verso “Imprese Collegate’ consistono prevalentemente in:
— unfinanziamento, oltre i 12 mesi, infruttifero di interessi, a favore di Residenza Formigine Srl per Euro 10.950;
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—  un finanziamento, infruttifero per Euro 215.000, concesso ex art. 11 L. 381/91, in favore di impresa Sociale Consorzio fra
Cooperative Sociali scadente entro i 12 mesi ;

—  un finanziamento infruttifero per Euro 396.500 concesso ex art. 11 L. 381/91, in favore di AGE Consorzio fra Cooperative
Sociali Onlus, di cui quota scadente oltre I'esercizio pari ad euro 396.500;

—  un finanziamento, infruttifero per Euro 200.000, concesso ex art. 11 L. 381/91, in favore di @Nord Consorzio scadente oltre i
12 mesi,

—  Euro 14.384 per finanziamento a AICARE sri il cui rimborso € previsto oitre i 12 mest.

L'effetto stimato dell'applicazione del costo ammortizato ai soli crediti sorti nel 2021 & risultato irflevante, pertanto non & stata apportata
alcuna rettifica al valore nominale dei crediti in ottemperanza a tale criterio, come consentito dal principio contabile 0IC 15.

Crediti Inmobilizzati verso altri

Al 31.12.2021 1a voce credili verso “alfri” & cosi composta:
—  Euro 1.125.000 per finanziamento a UNA Sociale Onius, con scadenza rimborso oltre i 12 mesi;
~  Euro 280.000 per finanziamento a Consorzio Itinera con scadenza entro i 12 mes;
—  Euro 100.000 per finanziamento a Ethic Food con scadenza entro i 12 mesi.
—  Euro (562.500) per fondo svalutazione finanziamenti attivi a terzi.

ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze
Descrizione Consist. Iniziale Increm. Decrem. Consist. Finale Variaz. assoluta
Materie prime, sussidiarie & di 213.238 87.325 213.238 87.325 125,943
CONSUMo ’
Totale 213.238 B87.325 213.238 87.325 125.913

Le rimanenze sono rappresentate prevalentemente da materiali di consumo. Non @ stato necessario stanziare un fondo svalutazione
magazzino per 'assenza di giacenze obsolete, di lento rigiro e/o in eccesso rispetto ai normali fabbisogni. Le rimanenze non sono gravate
da vincoli o altre restrizioni del diritio di proprieta.

Crediti
Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro  Quota scadente oltre
esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio Yesercizic
Crediti verso clienti 31.755.853 -5.008.279 26.747 574 26.747 574
Crediti verso imprese controllate 2.094.483 705,597 2.800.080 2.800.080
Crediti verso imprese collegate 1.060.404 771.366 1.831.770 1.831.770
Crediti tributar 2401183 1.396.044 3.797.227 3797227

Crediti verso altri 938.355 432508 505.847 505.647

Totzie 38.250.278
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Si registra nell'esercizio 2021 un decremento dei Credifi Vs/Clienti. Si segnala che nel corso delf'esercizio sono state intraprese operazioni
di Factoring, a fronte delle quali il credito & stato mantenuto in bilancio fino ad effettivo incasso da parte del Factor. Non esistono credit
aventi scadenza olire i 5 anni. | crediti sono tutti di origine nazionale, L'adeguamento del valore nominale de crediti al valore di presunto
realizzo & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione Dettaglio Consist. iniziale increm. Decrem. Consist. finale Variaz. assoluta
Fondo svalutaz. oredit 6,480,312 - 1427472 5.352.840 4127472

verso clienti

Gli incrementi sono relativi alle svalutazioni prudenziali connesse a posizioni incagliate e alia maturazione degli interessi morafori, il cui
accantonamento, in conto economico & posto a rettifica dei relativi interessi maturati in area finanziaria, al fine di rispeftare la correlazione.
L'addebito degli interesst moratori & coerente con le previsioni del Decreto Legislativo del 9/11/2012 n° 192, recante "Modifiche al DL
91012002 n° 231, per Vintegrale recepimento della Direttiva 2011/7/UE relativa alla lotta contro i ritardi di pagamento nelle transazioni
commerciali, a norma dellart. n® 10, comma 1, defla Legge 11/11/2011 n® 180" e per i quali, comunque, alla data di redazione de! bilancio,
non sono pervenute contestazioni.

Nell'esercizio sono stati effettuali accantonamenti per Euro 207.503, ad incremento del fondo per i crediti di natura commerciale derivant
da prestazioni erogate ai committenti, tenuto conto dei criteri di valutazione di rischio adottati dalla societa.

Crediti verso imprese controllate e coliegate
Trattasi di credii di natura commerciale derivanti da servizi infragruppo a nomali condizioni di mercato.

Descrizione Esercizio 2021

Codess Sanita’ S.R.L. euro 107.417
Domani Sereno Service Srl euro 5.856
Azzurra Sl 31
Consorzio @Nord Socisth Cooperafiva euro 1.303.332
Holding Societa' di invest. S.R.L. euro 4
Credifi verso imprese controliate Intemational School S.R.L. euro 878
Rasidenza Gruaro S.R.L. euro 575.702
Servizi Sociali Spa euro §95.125
S.11.8. Spa Soc. Inv. Per impresa Soc. euro -4.646
SIS Intemational Ltd euro 123.679
Valore Vita Srl euro -32
Fatture Da Emettere Vs Controllate euro 92.734

mpresa Sociale Consorzio Fra Coop. Soc euro 780.737

Crediti verso imprese collegate Aicare sr euro 210

Residenza Formigine Sd euro 920.081

Servizi Sanitar Santelia Di Nuxis In Fallimento euro 122.222
Crediti verso altri

| crediti verso altri sono suddivisi come dettagliato di seguito:
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Descrizione Dettaglio Consist, inizfale Increm. Decrem. Consist. finale
Crediti verse.;ftri h S .

C icpidvest %318 P 95318 -
Depositi cauzionali per utenze 46,215 - 2197 44018
Depositi cauzionali vari 183.056 2400 77.570 107856
Caparre confirmatorie 100.000 - 100.000
Crediti vari viterzi 280.229 - 68.603 211656
Anticipi in c/refribuzione 20.382 §527 - 34.909
Anticipi in c/spese Dipendenti 400 - - 400
Presiiti a Dipendenti 96.562 $.920 - 105.452
Personale clarrotondamenti 6.202 - 1.273 499
INPS cfrimborsi 21.322 . - 2132
INAIL c/anticipi 102.759 - 105.304 -2.635
Ei‘:[:rj; svalutazione crediti 23,000 ) ) 23000
Totale 938.355 17.847 450,355 505.847

Di seguito si riporta una breve descrizione delle classi di credito maggiormente rilevanti:

| “Depositi cauzionali per utenze”, pari ad Euro 44.018, riguardano depositi versati ai fornitori delle utenze per il relativo utilizzo, non ¢i
sono stati movimentazioni rilevanti nell'esercizio.

| “Depositi cauzionali vari” riguardanc depositi cauzionali versati principaimente per Affitti per Euro 107.886.

| “Credii vari verso terzi”, pari a Eure 211.626, accolgono le seguenti principali voci:

—  Crediti verso Venezia Sanita Srl , per Euro 75.035, relativo al TFR e ratei del personale dipendente passato alle dipendenzedi
Codess Sociale Onlus in forza del contratfo di affitto di azienda;
—~  Crediti wEnte per spese Utenti Comunita per Euro 42.431.

| “Prestiti a Dipendenti” sono pari ad Euro 106.482, riguardano crediti che Codess ha verso i dipendenti a fronte di prestiti concessi dalla
stessa, tali prestiti vengono deliberati dal CdA.

I fonda svalutazione crediti subisce un decremento dovuto ad uno scarico per esuberanza inerente i “depositi cauzionali per utenze’.

Descrizione Consist. iniziale Decremento incremento Consist. finale

Crediti e debiti distinti per durata residua e Debiti assistiti da garanzie reali

Nei seguenti prospetti, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i crediti € i debiti sociali con indicazione delia loro durata residug,
cosi come richiesto dal Documento OIC n. 1.
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Crediti distinti per durata residua

Descrizione ltalia

Crediti verso clienfi 26.474.574

Importo esigibile entro 'es. successivo 26 474.574

Importo esigibile oltre 'es, suce. eniro 5 anni

imporio esigibile oltre 5 anni

Crediti verso imprese controliate 2.800.080

Importo esigibile entro 'es. successive 2.800.080

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni

Importo esigibile otire 5 anni
Crediti verso imprese cotlegate 1.831.770
Imporo esigibile entre ['es. succassivo 1.831.770

tmporto esigibile oltre 'es. succ. entro 5 annk .

Importo esigibie oltre & anni
Crediti tributari 3roran
importo esigibile entro 'es. successivo 3797.20

Importo esigibile oftre 'es. suce. entro & anni

Importo esigibile oftre 5 anni -
Crediti verso altri 505.847
Importo esigibile entro I'es. successivo 29421
Importo esigibile oftre l'es. succ. enfro 5 anni 21165

Imporio esigibile oltre 5 anni

Disponibilita liquide

Valore di inizio esercizio Variazioni nell'asercizio Valore di fine esercizio
Depositi bancari e postali 17.621.349 26.571.759 44.191;.—1-(;;
Denaro e valori in cassa 75.301 17831 93212
Totale - 17.695.650 25.5;9590 44.286.140

II saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura deli'esercizio.

Lincremento delle disponibilita liquide & dovuto principalmente alle seguenti operazioni finanziarie effettuate nel corso del 2021

- Ottenimento di nuova finanza con Garanzia SACE;

- Proventi per operazione straordinaria del mese di Dicembre 2021 (riscatto anticipato del Leasing in Poot di Arco di Trento e contestuale
cessione del complesso immobiliare al Fondo);

- Incasso di complessivi Euro 1.397.000,00 per rimborso de! deposiio cauzionale da parte del Fondo Blue Sqr.

Le variazioni nei saldi di liquidita sono dettagliate nel rendiconto finanziario.
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Ratei e Risconti attivi
Descrizione Consist. iniziale increm. Decrem. Consist. finale Variaz. assoluta
Risconti atfivi 3.486.686 3.038.334 3.486.686 3.038.334 -448.352
Ratei aftivi 797 38436 797 38.436 37619
Totale 3.487.483 3.076.714 3487483 3.076.771 -410.713
Nel seguente prospetto & fllustrata la compasizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti iscritte in bilancio.
La composizione della voce & cosi dettagliata:
Descrizione Risconti Attivi Importo Entroi5anni Oltre i3 anni
Spese di Assicurazione 84.882 £4.882
Fitti passivi e Condominiali 1.956.704 1.842.970 114.533
Canoni di leasing per maxi canoni 161653 161.653
Noleggio attrezzature varie 2.015 2.015
Commissioni su garanzie fideiussorie 227428 213.208 14.130
Commissioni Sace 109.323 109.323
Spese Contrattuali 46.204 35.869 10.335
Spese bancarie su altri finanziamenti 188.318 188.318
Imposte di registro immobil 16.801 16.801
Interessi Passivi C/C-Mutui-Finanziamenti 18.196 18.196
Imposta sostifutiva su mutui 3.959 3.958
Ink.pass.Vsferario per rateizzo Inps 78815 78815
Int.pass. Vslerario per dilazione pagamento Imposte 22,350 22.350
Altri risconti 121.687 121.687
Totale 3.038.334 2.880.337 138.998
7Descrizione Ratei A:thw N Importo Entro i 5 anni Oltre i 5 anni
Altri ratei 38436 38.436
Totale 38.436 38.436
Dettaglio:
Assicurazioni varie 8.228
Interessi attivi ¢/c bancario 399
Spese bancare 12
Altri Ratei 20797
38438

Totale
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Le spese piuriennali “Arco di Trento" rappresentano oneri di competenza pluriennale sostenuti nel 2016, quali canoni di leasing e onert
ante avvio dell'esercizio della struttura socio-sanitaria.
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Patrimonio Netto

Il patrimonio si caratierizza per i seguenti movimenti durante gli esercizi 2019-2021.

. Riserva per .
cotte ol gt St Mo VoAt iy Ton
SOVTapreIzo all'unita di Euro dell'esercizio

Sra;do mizml;_l; éﬁﬁzma I 13 35?1 305 B 1 6;8;29 2 478.5—77—_ 8 035 805 ----------- o - ) —‘_2 195, 304 6~ 1_10 726 - 33. 836 044
5;;;;611'01;9 ;e| Hsunato _— R e D U u—
delfesercizio:

- Allre destinazioni - - 1.833.218 4.094.188 - £.110.726 -183.322
Altre variaziont:

- Copertura perdile - - - - - -

- Operazioni sul capitale -551.895 - - - - - - -561.995
- Distribuzione ai soci - - - - - - - -
- Altre variazioni - 366.445 52462 12675 - -4.338 - 421.%63
Rlsultato dell'esarcizio 2019 . - = - - - 2990437 2.8904%
Saldo f ;1—a|le al 3;;';512019 ------ o 12 305 N "7“1 974, 774 de 354—.—2—7‘—( ‘; ;1;2 669 . o - . 2 19095;5 2“9;9 ;;;“ 36.527.489
Safomualon o0 RMSI1 AT 4 R 204 52700
Desnn;z_m_éde] nsu;.‘;t;_.. P OO el S = — S .
dellesercizio.

- Altre destinazioni - 859.831 2.009.623 -2.999.437 -89.983
Altre variazioni

- Copertura perdite - - - - - - -
- Operazioni sul capitale - - - - - - -
- Distribuzione ai soct - - - - - - -
- Altre variazioni 1.720.596 1.028.780 31.204 2.962 - 87 - 2783455
Risuliato deffesercizio 2020 1 571 910 1571 .910
Sa;(;; finale al 311'12!5620 T 14 525 !;07 56035;; 5.295.306 . 14 2(;5254 o - —2190879 1 571 910 m40 792, 310
VS::Ido Iﬂ—I;IaIe al 1!01[20;1_“ 777777 14 525 90;7‘& 3 003 554 5 295_2;3; . 14.205 —25—;_ o --- 2.190.879 1.571.910 4!;;92 810"
Destmaz,o,,e de| nsunam I ——— SRR e ——

dell'esercizio:

- Alire destinazioni - - 471573 823.212 - 1876392  -1.571.910 -AT157
Altre variazioni:

- Copertura perdite . - 5 - - 8 -

- Operazioni sul capitale - - - - - - - -
- Distribuzione ai soci - - - - - - - -

- Altre variazioni -1.066.826 382.794 10.450 1.884.695 - 1.876.398 - -665.285
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Riserva per

Riserve di . y N Utile
. . : . Riserva differenzada  Varie altre
Capitale rivalutazionel Risarva legale straordinatia  arrotondamento  riserve (I?"""‘a.}, Totale
sovrapiezzo all'unita di Euro geNiEaSicEi0
Risuitato dellesercizio 2021 - - - - - - 1.093.056 1.093.05%
Saido finale al 3111212021 13.453.081 3.356.348 5777.329 15.266.737 - 2190873 1.093.056 41.173.44

Le *Altre variazioni® si riferiscono in via principate ad incrementi conseguenti alla sottoscrizione sovrapprezzo azioni, nelle entita deliberate
dall'‘Assemblea dei soci all'approvazione del precedente bilancio.

Le movimentazioni della riserva legale sono conseguenti allattribuzione dellutile 2020 a riserva legale nella misura del 30% e
destinazione quote sociali non rimborsate ai sensi dell’Art. 19 del vigente Statuto.

Consist. Destinazione

Consist.

iy utile .
iniziale . Finale ;
i d'esercizio Variaz. "
Descrizione Increm. Decrem. Arrotond. assoluta Variaz. %
122020 31.12.2020 3MA2.201
Capitale 14,525,907 2.619.950 3.686.776 13.459.081 -1.066.826 134
Riseiva sovraprezzo azioni 1.748.102 384.513 1719 2.130.896 382.794 21,90
Riserve di rivaiutazione 1.255.452 1.255.452
Riserva legale 5.295.306 471,573 10.450 5777328 482,023 9,10
Riserva straordinaria o
facoltativa 14.205.254 1.053.180 8.4%4 190 15.266.737 1.061.483 747
Varie altre riserve 2.190.879 ] 2180873
Utile (perdita) delesercizio 1.571.810 1.093.056 -478.854 -30.48
Totale 40.792.810 1.524.753 3.023.406 3.688.695 8] 41173423 380,614 09
| movimenti della base sociale della Cooperativa sono stati i seguenti:
U hdioni T Secial3112200 Ammissioni “Dimissioni _ Social 31.12.2021
Soci cooperatori 4.155 609 1051 373
Soci speciali 1.205 872 877 1200
e B L S . = 483
6.197 1.519 2.320 5396

Durante I'esercizio sono state sottoscritte nuove azioni per il valore nominale di Euro 2.619.950.

Lincremento del numero dei soci, nonostante le determinaziont di decadenza per quei soc, rispetto ai quali non intercorre piti un rapporto
di lavoro subordinato e che non hanno presentato domanda di recesso, ¢ dovuto all'acquisizione di nuovi servizi.

Si precisa ai sensi di statuto e conformemente all'art. 2514 C.C. i divieto di distribuire le riserve fra i soci cooperatori e I'obbligo di
devolvere e medesime, in caso di scioglimento della societd, ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della cooperazione.
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Composizione del Patrimonio Netto
Le riserve de! Patimonio netto sono utte indivisibili ai sensi del vigente Statuto della Cooperativa, ed a sensi dell Art. 2545-ter Codice Civile.

Fondi per rischi e oneri

Descrizione

Consist. Iniziale Increm. Decrem. Consist. finale Variaz. assoluta
Altri fondi 5.687.908 1.098.698 302.000 4.891.210 -796.698

Totale 5.687.908 1.098.698 302.000 4.891.210 -796.6%

Accantonamento Fondo Confroversie legali in corsa:

1} fondo cause e contestazioni per possibili azioni legal a vario titolo, pari a Euro 2.432.000 af 31 dicembre 2021, & stafo stimato, conil
supporto dei consulenti legali, valutando prudentemente le pendenze di cui si & a conoscenza alfa data del bilancio. Si & convenuto che
il saldo sia pill che sufficiente a garantire, ragionevolmente, la copertura delle passivita potenziali che potranno emergere dai possibii
rischi in corso. Il fondo @ stato decrementato per un ammontare di Euro 871.500 pari agli stanziamenti originari, per quelie controversie
che si sono concluse con esito in favore alla societ o, laddove la societa sia risultata parte soccombente, per la parte eccedente. il fondo
& stato comispondentemente incrementato, per Euro 297.000 in dipendenza di nuove posizioni di rischio. Gli accantonamenti sono stati
effettuati in conformita del P.C. 19 par. C.V1.d, ritenendo, quindi gli stanziamenti, di natura determinabile o stimabile e ritenendo 'evento
probabile.

Accantonamento Fondo Rischi risoluzione anticipata struttura CSA San Giorgio:
Fondo rischi crealo, negli esercizi precedenti, in dipendenza della facolta da parte della Committents, in via onerosa, di risolvere
anticipatamente ii contratto gestione. Il fondo ammonta a Euro10.738, dopo decrementi per Euro 32.210.

Accantonamento Fondo Rischi Falimento S. Elia Spa:

Il fondo ammonta ad Euro 95.000 dopo un incremento per Euro 5.000, creato in dipendenza delle contestazioni pervenute su
compensazioni finanziarie effettuate su partite debitorie/creditorie con la societa Servizi Sanitari Sant'Elia di Nuxis SpA., in seguito al
fallimento delia stessa dichiarato nef 2017,

Accantonamento Fondo Oneri beni gratuitamente devolvibili:

Il Fondo ammonta a Euro 227 489, resta invariato, rispetto all'esercizio precedente, E’ stato appostato, specifico fondo, cortelato al
deperimento dei beni gratuitamente devolvibili & termine del rapporto di concessione. Per i predetti, il concessionario deve garantre
I'efficienza funzionale alla devoluzione.

Accantonamento Fondo Oneri Capex -Centro Servizi per Anziani Parco del Sole Padova (PD)

Il Fondo ammontante ad Euro 1.778.788 dopo un decremento per Euro 71.129 e costituito a fronte degli impegn contrattuali sottoscritti
con la S.G.R.. Detto Fondo Immobiliare risulta proprietario con effetto dal 14 Novembre 2018 del compendio che ospita la struttura -
Centro Servizi per Anziani denominata Parco del Sole sita in Padova, dopo il riscatto anticipato dal Pool Leasing e contestuale cessione
da parte di Codess Sociale alla SGR di tale porzione immobiliare. I succitato fondo indica 'ammontare dei lavori che Codess Sociale si
& impegnata a realizzare per mantenere ed implementare tale asset.

Accantonamento Fondo Oneri Capex -Centro Servizi per Anziani Carlo Steeb - Lido di Venezia (VE)

| Fondo relativo ai contratto di affitto di ramo d'azienda inerente il Centro Servizi per Anziani sito ne! Lido di Venezia e denominato Carlo
Steeb, ammontante ad Euro 347.194 dopo un decremento per € 32.086 e costituito a fronte degli impegni contratiuali sottoscritti con
laffittante/concedente.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Descrizione Consist. iniziale  Riallocazione  Incrementi  Utilizzi  Consist. finale

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATC 2544415 - 6959980 7.130.003 2374392
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Incrementi  Milizzi Consist. finale

2374302

Il fondo accantonato rappresenta f'effettivo debifo della societa al 31.12.2021 verso i dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi
corrisposti, versamenti all Inps c/Tesoreria e dell'imposta sostitutiva. | versamenti al Fondo Tesoreria Inps ammontano al 31.12.2021a
Euro 19.566.102.

In data 1 gennaio 2007 & enfrato in vigore il D.Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, modificato dalla legge 27 dicembre 2006, n. 296, in materia
di disciplina delle forme pensionistiche complementari. Per effetto di questa normativa si & affiancata alla previdenza cd. “obbligatoria”
{erogata dagli enti previdenziali pubblici quali LN.P.S., € cosi via} la previdenza cd. "complementare” il cui fine & pagare pensioni
aggiuntive a quelle della previdenza pubblica obbligatoria. Tra le fonti di finanziamento della previdenza complementare & stato inclusoil
Trattamento di Fine Rapporto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, ossia quella somma che obbligatoriamente il datore di lavoro deve
quantificare per quote annue secondo quanto stabilito dal predetto arficolo Codice Civile corrispondendole al lavoratore al termine del
rapporto di lavoro. In particolare, per le imprese che occupano almeno 50 dipendenti, i lavoratori dipendenti potevano scegliere di
alimentare |a propria previdenza complementare conferendo il TFR maturato a partire dat 1 gennaio 2007 (ovvero anche successivamente
dalla data della scelta in taluni specifici casi} a fondi pensione ovvero mantenendolo presso I'azienda. In questultimo caso I'azienda e
obbligata a trasferire il TFR presso un fondo della tesoreria dello Stato per 'erogazione del TFR istituito presso I'l.N.P.S. che amminisira
il TFR con le modalita previste dal'art. 2120 del codice civile.

Pertanto, il TFR iscritto fra le passivita & destinato ad aumentare esclusivamente per effetto della rivalutazione del debito esistente al 31
dicembre 2008, secondo quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, dato che le quote maturate a partire dal 1 gennaio 2007 (salvo
casi specifici @ comunque limitatamente al maturate nel primo semestre 2007) sono periodicamente versate dal datore di lavoro in base
alle scelte operate dai dipendenti.

Debiti

- Valore i inzio varazione Valoredifne  Quota scadenteentro  Quota scadente ole
esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio l'esercizio

;bbligazioni -------------------------- “1g885w71; B 21—49—!8;2; ------------- 13.386.885 2.498.330 10.888.055

debiti verso banche 38.669.185 32.948.990 71.618.185 20.039.895 51.578.1%0

debiti verso altri finanziatori 2.414.903 186.081 2.600.984 2.600.984 -

acconti 69.758 -19.854 50.104 50.104

debitl verso fomitori 17.072.051 -1.605.934 15.466.117 15.466.117

debiti verso imprese controllate 3.248.751 -123.640 3125111 3125111

debiti verso imprese collegate 1.042.028 118.495 1.160.524 1.160.524 B

debii tibutari 1.065.872 206.018 1.271.888 1.271.868

giﬂﬁ:ﬁ::igﬁaﬁ Siprevidsza ST 4445301 182279 4627580 4,627,580

alfri debiti 16.141.772 -1411.422 14.730.350 14.730.350

Toe 100.055.45 P BSST0863 6246645

Il saldo della voce “Obbligazioni” al 31.12.2021, pari a Euro 13.386.885 & relativo:

- per Euro 3.571.429 al prestito Obbligazionario denominato “Social Impact Bond" emesso nel mese di luglio 2018 e sottoscritto
integralimente da Unicredit Banca SpA, di valore nominale iniziale pari ad Euro 5.000.000 con scadenza a luglio 2026, al tasso del
3,82%;

- ulteriore emissione obbligazionaria quotata sul segmento ExtraMOT PRO del MercatofraMOT operato da Borsa Italiana SpA,
conclusasi per la prima parte il 18 Febbraio 2020, per Euro 10.000.000 ed integrato con ulteriore emissione per Euro 1.600.000in
data 12 Marzo 2020, con un residuo valore complessivo al 31.12.2021 pari a Euro 9.815.456, essendo lo stesso in pre-
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ammoriamento sino al 28.02.2021, con scadenza i 19.02.2027 al tasso del 3,85% ove il maggior sottoscrittore per quasi un 50%
& stato Cassa Depositi e Prestiti oltre ad altri rilevanti Istituti di Primo e Secondo Livello.

Il saldo del “Debito verso Banche™ al 31.12.2021, pari a Euro 71.618.185 & relativo per Euro 4.596.668 a Finanziamenti a Breve Termine
e per Euro 15.443.227 a quota parte dei Finanziamenti a Medio ¢ Lungo Termine da rimborsare entro l'esercizio successivo.

| saldo de! “Debito verso Altri Finanziatori®, pari a Eure 2.600.984 & relativo al debito verse societa di Factoring, per operazioni di cessione
del credito.

I "Debiti verso Fornitor", per Euro 15.466.117. sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gii sconti cassa sono invece rilevaii al
momento del pagamento. i valore nominale di tali debiti & stato reftificato, in occasione di resi o abbueni (rettifiche di fatturazione), nella
misura corrispondente all'ammontare definito con ia controparte.

La voce "Debiti tributari* accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate.

Nella seguente tabella viene presentata la suddivisione delfa voce "Altri debiti”.

Descrizione Dett.;;;lio mConsist. iniziale Increm. Decrem. Consist. Finale
At debit
Depﬂs iti cauzionarlrir ricevuti 490,633 98.510 187.972 401472

Debit vicollaboratori 2732 20,070 16.428 815
Sindacati ¢/ritenute - - - -
Trattenuta 1/5 stipendio 180.146 976.002 919.600 236.548
Debiti wfondi previdenza complementare 686,267 1.047.903 1.080.466 653.704
Debiti diversi verso ferzi 2755214 4,057 515 4952256 1.880473
Personale ciretribuzioni 6.813.002 54.738.506 55.060.160 6.49143%8
Dipendenti ¢/retribuzieni differite 4691619 1.800.875 2.319.407 4173087
Debiti vs soci per capitale da rimbors, 522159 394.574 9.178 907 555
Arratondamento - - -
Totale ~ 16.141.772 63.134.045 64.545.457 14.730.35(“;

Si riepiloga in breve la composizione e le movimentazioni delle principali classi componenti la voce *Aliri debiti”:

—  Depositi cauzionali Heevuti: ricomprende i depositi cauzionali richiesti agli ospiti delle strutture al momento del loro ingresso. Tali
depositi corrispondono a due mensilita e sono trattenuti dalla societé per tutta la permanenza degii ospiti;

—  Debifi vizollaboratori: in tale voce sono ricompresi i debiti relafivi ai compensi non ancora liquidati ai collaboratori;

—  Sindacali c/ritenute: riguardanc i debiti della societd nei confronti dei sindacati dei lavoratori non ancora liquidati al 31.12.2021;

—  Debifi vifondi previdenziali: riguarda i debiti verso fondi di previdenza complementare non ancora liquidati al 31.12.2021;

—  Debitt diversi verso terzi: nella classe sono ricomprese le voci residuali di debito della societa.

—  Personale c/refribuzioni: sono ricompresi i debiti in essere ai 31.12.2021 per gii stipendi non ancora liquidati, prevalentemente di
competenza del mese di dicembre;

—  Dipendenti c/retribuzioni differite; ta voce raccogie i debiti defla societa per ratei del personale (ferie, quattordicesima).

L'effetto stimato dell'applicazione del costo ammortizzato ai solt debiti sorti nel 2021 & risultato irrilevante; pertanto, non é stafa apportata
alcuna rettifica al valore nominale dei debiti in ottemperanza a tale criterio, come consentito dal principio contabile OIC 19.

Dehiti distinti per durata residua

Descrizione italia

Debiti obbligazionari 13.386.885

Importo esigibile entro f'es. successivo 2.495530

Importe esigibile oltre 'es. succ. entro 5 anni 10.888.055




BILANCIO ESERCIZIO 2021
09 aee [ B ] coDEss
" " %% § SOCIALE

Descrizione

Imparto esigibile oltre 5 anni

Debitt verso banche 71.618.185
wIr;;J;rti: ;l;,lbnlie er;;o les. successivo 20.039.895
Impeorto esigibile ofire 'es. succ. entro 5 anni 51.578.290
Importo esigibile oitre 5 anni -
Debiti verso aItri—ﬁn“a“;lziatori 2.600.584
Importo esigibile entro fes. successivo — “ m o - "”"Eé(;u_as;"
Importo esigibile gltre Fes, succ. entro 5 anni -
Importo esigibite oltre 5 anni -
Acconti 50104
wImpznjto ;si;“ibile enfro 'es. successivo - 50104
impaorto esigibite oltre Fes. succ. entro 5 anni -
Importo esigibile oltre 5 anni -
Debifiversofomitori 15466117
Importo esigibmi.i;er;;o ['es. successivo 15.466.117
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni -
Importo esigibile oltre 5 anni “
Debiti vers: imprese controllate 3125411
Importo esigibile entro I'es. successivo B 3.125.1—1—1“
Importo esigibile oltre 'es. succ. entre 5 anni -
Importo esigibile oltre 5 anni -
Debiti verso imprese collegate o - - 1.160.52;
Importo esigibile entro I'es. successivo - - 1.1605—2:
Importo esigibile oltre 'es. succ. entro 5 anni -
Importo esigibile oftre 5 anni

Dehiti tributari o i o 1.2 B—BB
_Imp;rto esigibile entro l'es. successivo 1.271488
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro § anni -
Imparto esigibile oltre 5 anni

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4627580
Tl;;mrto esigibile ;ltro les. successivo 4.627.5_-8_6-
Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni

Importo esigibile oltre 5 anni

AI;I;;;bltl - o ) 14.730.350
Importo esigiblle enro s, successivo 14730350
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Descrizione

Halia

Importo esigibile oftre les. suge. entro 5 anni

importo esigibile oltre 5 anni

Debiti di natura finanziaria

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati debiti di natura finanziaria a medioAungo termine:

FINANZAMENTI IPOTECARI

MOTIV. ATTIVAZIONE DEBITO RESIDUO™  EROGAZIONI  RIMBORSI DEBITORESIDUC  DEBITO RESIDUD DEBITO RESIDUD SCADENZA
FINANZIAMENTO al 111212020 ANNO 2021 ANNO 202t al 122021 ENTRO 12 MES! OLTRE 12 MES!
Acquisto Azlenda Csa Parco del Sole- 731211 107913 623.208 163.980 450,318 30/09/2025
Immabile Mirano —
Acqulsto Ramo Azienda RSA Torre 1.555.751 71,630 1.484.121 108.522 1374599 10/11/2033
_Bormida
Totale 2.286.962 179.542 2.107.420 273502 1.833.917
FINANZIAMENTI A MERIOJLUNGO TERMINE
T MOTIV. ATTIVAZIONE DEBITO RESIDUO ~ EROGAZIONI  RIMBORSI  DEBITORESIDUO  DEBITO RESIDUO DEBITO RESIDUC SCADENZA
FINANZIAMENTO al 311122020 ANNO 2021 ANNO 2021 al 3111212021 ENTRO 12 MES! OLTRE 12 MESI
Finanziamento progetti vari 629.305 99,239 530,066 201,705 328.361  28/07/2024
finanziamente progetti vari 915,860 96,882 822978 196.319 626.659 156/01/2026
Finanziamento progetti vari 89.333 §9.333 07/08/2021
Finanziamento progetti vari 1.185.980 501.543 684.437 511.666 172.771  30/04/2023
Finanziamento progetti vari 451.559 57.504 353.655 99,283 254.372  30/06/2025
finanziamento progetti vari £689.974 84,774 605.200 147.355 457.845 011242025
Aequiste Parziane immobilizre 1.271.975 94,516 1.177.459 96.463 1080.996  31/12/2032
_Fallimenta CPm
Finanziamento progetti vari 464.080 176.525 2B7.555 1B0.448 107.107  31/07/2023
Finanziamento progetti vari 1.306.760 199.863 1.106.897 0a.714 200.183 21/12/2026
Finanziamento progetti vari 351.212 96,482 254,730 168.751 85,979  30/06/2023
Finanziamento progetti vari 1.746.865 616.893 625.873 620.973 15/12/2022
Finanziamento progetti vari 654,149 115.067 539.083 199.466 339.617  13/08/2024
Mutua Prog. DSS 601,522 129.415 4721057 174.832 297.275  05/08/2024
Finanziamento progetti vari 534,906 163.936 370.9¥0 221.469 145.501  05/08/2023
Finanziamento Progetto ‘Stella Maris' 1.684.152 262.78% 1421367 355.007 1.066.360  D5/11/2025
finanziamento progetti vari 431.893 82,292 349.601 166.446 183.155  20/08/2023
Finanziarmento progetti vari 62.822 52.822 10/08/2021
Finanziamento progetti vari 443,442 91.885 357.557 124.204 233.264  10/10/2024
Finanziamenta progetti vari 17.9%3 17.893 10/01/2021
Acquista Azienda Rsa Aglié 82.197 82.197 27/10f2021
Finanziamento progetti vari 742.545 49.003 693,542 198,353 495,190  31/05/2025
Acquisto Azienda Rsa Aglié 2.314 2.314 10/01/2021
Finanziamento progetti vari 903.598 903.998 25/09/2025
Mutuo per Acquisto CSA Solesino 5.430 1.410 4973 1.421 3.552  01/06/2025
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Mutuo per Acquisto CSA Solesino 425,388 91764 334171 94.466 239705 22/05/2025
Finanziamento progetti varé T iseen 315.028 1,651,243 oiees 1320375  29/11/2026

finanziamento Progetto ‘Stella Maris' 1.300.000 216,000 1.084.000 216.000 SE8.000  30/12/2026
Finanziamento progetti vari 1.453.972 664,812 789.160 575.524 113.636 10/02/2023
tinanziamento progetti vari 281777 177.2537 104.539 104,539 18/07/202;ﬂ
Fihanziamento progetti vari 289,192 203.646 85,546 85.546 04/05/2022
Finanziamento progetti vari 2.000.000 96.712 1.903.288 350.248 1.51?:;;0 SD,.[G;[ZO-;;A
7F|;1;nz_lam;nt‘o progettivari 2.000.000 2.000.000 291.153 1708.847 01/03/2027
finanzismento progetti vari 2.000.000 o 2.000.000 2,000.000 30/11/2022
Totale 20497.866  6.000.000 5.882.771 20.614.097 8.059.308 12.554.789 R
FINANZIAMENTI CON GARANZIA SACE
MOTiV. ATTIVAZIONE DEBITO REGIDUO  EROGAZIONI  RIMBORSI GEBITGRESIDUD ~ DEBTORESIDUO ~ DEBMORESIUO séAbENZA
FINANZIAMENTO al 31112/2020 ANNO 2021 ANNO 2021 al 2201 ENTRC 12 MES! OLTRE 12 MESI
g‘;:'“i""" Decreta Legge 08/04/20 3.000.000 150.000 2.850.000 £00.000 2250000  30/09/2026
Operazioni Decreto Legae 08/04/20 3,000,000 3.000.000 187.500 2.812.500  30/09/2026
Operazioni Decreto Legge 08/04/20 2.000.000 300.000 2,700,000 600.000 2.100.000  30/96/1026
ﬁ‘;‘;’a’T‘;ﬁi_ﬁ&'&gl{;‘;é“&g‘a&’ s ) 1.506.000 1.500.060 187.500 1312.500  30/06/2026
”SI‘;‘;;;‘“‘-".“' Decreto Legae 03/04/20 2,000,000 250.000 1.750.000 500,000 1250000  30/06/2025
:;’:;;;'“‘ Decreto Legge 08/04/20 1:500.0(;1 1.500.000 53.750 1.406.250 30/09[2026m
f;’:ram"i Decreto Legge 08/04/20 4,500,000 1.500.000 150,000 1350006 30/06/2027
f::mi“"i Decreto Legge 08/04/20 2.500.000 2500000 375.000 2125.000  31/03/2027
:;:mi""i Decreto Legee 08/04/20 2.000.000 2,000,000 566.667 1333333 31/12/2024
l:g‘;ra’i““i Decreto Legge 08/04/20 4,000,000 1.000.000 200.000 800000  31f12/2026
Eﬁr;‘i“’ﬁbe”“".';éé“ 08/04/20 1.000.000 1.000.000 200,000 800.000  31/12/2026
. S.'ie;“i""i Decreto Legge 08/04/20 2,000,000 2.000.000 300.000 1700000  31/03/2027
gze;am"i Decreto Legge 08/04/20 5.000.000 5.006.600 1.000.000 4000000 31/12/2028
Sze;azl"“i Decreto Legge 08/04/20 1.000.000 1.000.000 50.000 950.000 3010912627
E;:m“’"i Decreto Legge 08/04/20 4.000.000 4,000,000 £00.000 3200000  31/12/2026
Effré’{i;nl Decreto Legge 08/04/20 o “3.6;3.000 o 3.000.000 600,000 2.400.000  31/12/2026
“EEE;‘;;“"' Decreto Legge 08/04/20 3—0;1__000 nnnnnnn P 600.000 2.400.000 31112;2-02:
nfé’;e‘;‘“i““i Decreto Legge08/04/20 5.000.000 5,600,000 5000000 30/06/2027
. 14000000 31.000.006 700000 4300000 07 17.189.583
DERYTO RESIDUO RIMBORSI ANNO  DEBITORESIDUO o DEDITO DEBITO RESIDUC
RIEPILOGO FINANZIAMENTI R itopuz0 | EROGAZION:ANNO 2021 i S RESI?;I'CA) EESI:TRO OLTRE 12 MEs|  SCADENZA
Finanziamenti Ipctecari 2.286.962 179.543 2.107.420 276502 T ymmertr o
Finanzisment] a Myt Termine 20.497.866 6.000.000 5.883.771 20.614.097 8,050.308 12.554.789
Finanzismenti con garanzia SACE 14.000.000 31.000.000 700.000 44.300.000 7.110.417 37.185.583
Totale 36.784.828 37.000.000 6.763.314 67.021.516 15.443.227 51.578.250
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Descrizione Consist. iniziale Increm. Decrem. Consist. finale Variaz. assolula
Risconti passivi 297.937 731.884 297.937 731.884 433.—9—4;
Ratei passivi 707.269 453.970 707.269 453.970 -253.299
Totale 1.005.206 1.185.854 1.005.206 1.185.854 180.648
La composizione delle voci & cosi dettagliata:
Descrizione Risconti Passivi Importo entro i 5 anni oltre i 5a;r—n~
--_I“r{t.;-r%si su finanziamenti a SociDipendenti 9.293 B 9.293
Prestazioni di servizi vari 105658 90.866 14.83371-;“
Ricavi Creditf Imposta 4.0 . 35459 35.459
*Prestazioni i servizi RSA Stella Maris-VE 85.492 85492
ml;-;;;stazioni di servizi Rsa Solesino 35.548 35.548
_Prestazioni di servizi Rsa Carlo Steeb Lido-VE 56.159 56.159 o
Prestazioni di servizi RSA Spinea-VE 66.344 66..344
-_!;rme.émzinni di servizi Csa Althea Spinea-VE 20893 29.893
Pr(;stazaom di serrw.;iziugluiﬁau Margherita Spinea-VE 3733 0 373833
Prestazioni di servizl RSA Aglig-TO 3.988 3.988
Prestazioni di servizi RSA AcquiTerme 1129 e
“‘Ricavi attivith Formativa 290.259 290.259 m
Altri Risconti 58.888 ee88
Totale 731,883 713317 1856?
Descrizione Ratel Passivi importo entro i 5 anni oltre i 5anni
Interessi Passivi C/C-Mutui-Finanziamentt 30119 30.119
Interessi Passivi su Obbligazioni 188.760 188.760
Canoni di leasing perx maxi canoni 171,300 —1 71300 - -
Spese Bancarie 28.1b3 28.103 -
Aliri Ratel 35688 35.688 -
Totale Ratei Passivi 453.970 453.870 -




Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale
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Totali 2021 Esercizio 2020

Garanzie prestate a terzi
Fidelussioni ricevute da altre imprese

Canoni di leasing residui

23.468.400 24.070.638
18.989.279 18.805.025

- 9.13248M

Garanzie e coobbligazioni rilasciate a favore diterzi nell'interesse di societa del gruppo Codess Sociale.

Nella presente voce & riportato il valore al 31.12.2021 di garanzie prestate dalla Cooperativa a favore di banchefterzi nellinteresse di
societa controllate efo collegate peril rilascio di affidamentiffinanziamenti bancari e assicurativi. Le societa garantite sono principalmente:
SiiS Spa, Servizi Sociali SpA, Parco Colli ScpA, Residenza Gruaro Srl, International School Srl e Residenza Solesino Srl, Domani Sereno

Service, Istituto San Giorgio Srl e Residenza Formigine Srl.

Fideiussioni a garanzia lavori e cauzioni contrattuali.

Nella presente voce & riportato il controvalore delle garanzie al 31.12.2021 prestate da assicurazioni a favore di terzi nell'interesse della

Cooperativa per partecipazione a gare e per il rilascio di garanzia per obblighi conirattuali.

Contratti di leasing immobili, arredi, attrezzature, impianti, automezzi ed autovetture

Nella presente voce & riportato il valore dei canoni di leasing in essere al 31.12.2021 per contrati di leasing relativi allacquisto di immobili

e beni strumentali.
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CONTO ECONOMICO

A.1 = Ricavi delle vendite e prestazioni 2021

112021 registra un decremento dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per Euro 632.329, pari ad un decremento percentuale di 0,54%,
per un totale complessivo, di Euro 117.851.522.

La ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni, secondo aree geografiche, non viene indicata in quanto non ritenuta significativa
per la comprensione e il giudizio dei risultati economici.

OFatturato ttu
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A.5 - Altri Ricavi e Proventi
Gl altri ricavi e proventi sono pari ad Euro 10.282.002 e costituiti principaimente da:

— Risarcimento danni perdita prodottifsinistri per suro 65.612
—  Sopravvenienze attive da gestione ordin. per euro 1.483.376
—  Arrotondament! attivi diversi per euro 1.305

—  Rimborsi spese imponiili per euro 402.011

—  Alfri ricavi € proventi imponibili per eurc 457.381

—  Fitli atfivi per euro 896.848

—  Alti ricavi e proventi non imponibili per euro 110.679

—  Rimb.pers.distimp.IRAP (retr.e contr.) per euro 103.488

—  Plusvalenze da alienazione beni immobilizzati per euro 3.516.080
—  Utilizzo fondi area ordinaria per euro 2.688.118

—  Contributi in conto esercizio per euro 557.101

B.6 - Acquisti
La voce acquisti al 31.12.2021 & pari a Euro 9.813.946 di seguito si riporta il detiaglio:

Nescrizione ST
Acquisti materiali di consurno T BE
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Acquisto DPI+dispos.sicurezza Covid-19 728,674
Alimenti 6.545.529
Carburanti e lubrificanti automezzi 146.350
Carb.e lubrif. veicolf promiscui dipend. 60,045
Carb. e lubrif. veic. aziend. non strum. 19.995
Parafarmagi 1.004.821
Spese Famaceytiche S -2/ 4
Totale 581394

B.7 - Servizi
La voce che ammonta ad Euro 25.626.887 ha avuto un aumento rispetto ali'esercizio precedente di Euro 2.370.261,
La voce & cosi composta:

Descrizione . e 2021
AHri sewvizi per fa produzione 1.587.399,69
Acq.servizi diversi (atfiv.di servizi) 2.233.684,64
Trasport di terzi (attivita servizi) 94.162,49
Assistenza software i02.414,71
Spese telefoniche ordinarie 152.752,07
Spese felefoniche radiomobili 145.582,74
Energiz eleffrica 2.406.930,91
Riscaldamento 397.094,64
Acqua potabile 376.863,63
Gas 753,763,489
Pulizia locali 1.133.359,00
Pulizia - Lavanderia 1.908.146,81
Manutenzione attrezzature 348.632,57
Canoni di manutenzione attrezzature 2.162.858,13
Spese di manutenz.su immobili di terzi 197.367,52
Premi di assicurazione automezzi 185.556,88
Spese di manutenzione automezzj propri 144.151,55
Pedaggi autostradali automezzi 1.332,47
Spese manut.veic.propri promiscui dipend 31.156,78
Spese manutveic.propri aziend.non strum 14.985,35
Consulenze Tecniche 5.074.804,05
Consulenze Legali 258.259,60
Consulenze marketing e pubblicitarie 79.582,52
Consulenze afferenti diverse 32341064
Lav.aut occasion/assoc.in partecip. affer. 106.485,88
Rimb.spese Lav.aut.occasion/assoc.in partecip.afier. 75,36
Compensifimborsi co.co.co.afferenti 76.313,54
Contributi previd. ¢0.¢0.co. afferenti 6.271,93
Compensi per lavoro inferinale ded.irap 307.925,72
Compensi sindaci professionisti 17.680,00
Comipensi revisor professionist 38.260,00
Matertale pubblicitario deducibile 3.860,33
Spese di rappresentanza deduc. 493835
Pedaggi autostr veic. promiscui dipend. 34.466,13
Pedaggi autostr.veicali aziend.non strum 733315
Spese posiali 30.285.67
Gestione fotocopiatrici 71.670,70
Elaberazione Paghe 694.957,05
Premi di assicuraz.non obblig. deducibili 571.368,35
Pulizie e vigilanza 8.836,40
Spese generali varie 2427271141
Rimborst chitom. dipandent ordinar 522.780,13
Rimborsi spese personale a pie' di lista 110.530,16
Ricerca, formazione e addestramento 64.903,77
Visite mediche periodiche ai dipendenti 3.901,75
_Commissioni e spese bancarie B . 41642758
Totale 7

B.8 - Godimento beni di Terzi
La voce che ammonta ad Euro 12.144.238 si & incrementata rispetto al precedente esercizio di Euro 536.084.
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La voce & cosi composta:

Descrizione . 22t
Canoni leasing immob deducibili 583.398,60
Canoni locazione immebili deducibili 10.937.839.41
Spese condominiali e varie deducibili 57.478,14
Canoni leasing automezzi 231.018,33
Canoni leasing veicoli non strum 12.308,67
Canoni leasing veicoll promiscui dipend. 49.624,34
Can./spese access.noleg.veicoli deduc. 2222251
Canfspese acc.noleg veic.promiscui dipen 4.210,02
Spese access.noleg.veic.azien.non strum. 294,67
Canoni leasing mobili ¢ arredi 94.588,52
Canoni leasing attrezzature deducibili 4175748
Canoni noleggio attrezzature detuctblli 109.199.03
Totale . 12.144.238

B.9 — Costi del Personale

La voce, che comprende tutti gli oneri sostenuti in via continuativa a favore del personale dipendente, operaio, impiegatizio e dirigenzizle,
ammonta ad Euro 75.211.823.

L'organico aziendale alla fine dell'esercizio, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, fe seguenti variazioni:

_Organico - 2201 311212020 Variazioni
Dirigenti 1 1

Impiegati 1070 1372 -302

Operai 2305 2312 7

Aw_ S : U 27

Totale 3383 3719 3%

Organico ) 3141202021 311212020 Variazioni
Lavoratori ordinari socl 2810 3.008 -268

Lavorator ordinari non Soci 566 612 48

Callaboratori soci 7 5 2

Collabaratori non soci 0 A A
Totale 3383 3719 .336

 soci ordinari al 31.12.2021, iscritti a libro soci, ammontano a n. 3.713; i soci speciali ammontano a n. 1.200 mentre i soci volontari
ammontano a n. 483. Si sotolinea che tale numero non corrisponde a quanto indicato nelf'organico in quanto esistono soci che al
31.12.2021 non risultanc impiegafi € soci che hanno effettuato il recesso (quindi non pilt lavoratori attivi) ma per i quali non si & ancora
ricevuta tramite raccomandata la lettera di dimissione dalla posizione da socio e quindi risultano ancora nella posizione di socio.

| contratti nazionali di lavoro applicati sono quelli delle Cooperative Sociali, Aris e Dirigenti Cooperative.
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B.12 - Accantonamenti per Rischi
La voce, che ammonta ad Euro 302.000 & cosi composta:
Descrizione 2021
Accantonamento fondo Rischi contenzioso 302.000
Totale  302.000
B.14 - Oneri diversi di gestione
La voce che ammonta ad Euro 1.936.563 & decrementata di Euro 56.041,
La voce risulta essere composta come segue:
“Descrizione Conto 204
Tassa di possesso aulomezzi 2207919
Tassa possesso veicoli promiscui dipand. 6.326,84
Tassa possesso veic. azien. non strum, 705,26
Omaggi con valore unit.<limite art. 108 ¢.2 16.198,38
MU 141,158,99
Diritti camerali 781844
fmposta di registro ¢ concess. govern. 3386371
Tassa raccolta e smaltimento rifiuti 501.828,78
Altre imposte e tasse deducibili 18.288,77
Altre imposte e fasse indeducibili 17.455,51
Spese, perdite e sopravv. passive inded. 792,690,682
Sanzioni, penalita e multe 5572291
Confributi associativi 161.409,42
Cancelieria varia 87.909,16
Abbonamenti, libri ¢ pubblicazioni 9.760,23
Amotondament passivi diversi 2.601,34
Erogaz.liberali non deducib. art.100 ¢.2 7.781,00
Penalitk e risarcimenti passivi 18.433,95
Minsv.da alien/eliminaz.cespiti deduc. 34.500,40
Totale 1.936.563
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Riparitzione dei costi della produzione

Accantonamenti Oneri diversi di

Ammortament] e PET fischi e oneri gestione
- 0% 1%
svalutazioni Materie prime e
1% consumo

8%

Servizi

Personale Godimento beni
dipendente di terzi
60% 10%

C.16 - Altri proventi finanziari

*_® CODESS
HIH ?gcw.s

La voce ammonta ad Euro 992.886 ed & composta da interessi attivi addebitati ad imprese controllate per Euro 342.760. Nella voce “ A"
sono inclusi, principalmente, gl interessi attivi di mora per Euro 384.321 e gli interessi dai conti correnti bancari e postali attivi per Euro

167.249. La voce risulta essere composta come segue:

Descrizione Gonto 2021
interessi altivi st c/c bancart 87.987
Interessi attivi diversi 167.249
Interessi attivi di mora 304321
Altri proventi finanziari da terzi 568
inter.att.su credifi immob.vicontrollate 342.760
Totale 992.886

C.17 - Interessi e altri oneri finanziari

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui allart 2425, n. 17 del Codice Civile, con specifica

suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre fattispecie.

Dettagiio 2021
Interessi passivi bancan 2.295
Inter.pass.e oneri su prestili obbligaz. 553.146
Interessi passivi su mutui 930.832
Interessifcommissioni passive factoring 20.995
Inferessi passivi c/anticipi fatture 0.309
Interessi passivi ¢i mora 759
Inter.pass.per dilaz. pagamento imposte 50.836
Oneri finanziari diversi 209.597

Totale 1.777.860
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D - Rettifiche di valore di attivitd finanziarie
Non sussistono proventi da partecipazioni di cui alf'art. 2425, n. 15 del Codice Civile.

D.18 - Rivalutazioni
a) DiPartecipazioni
Nell'esercizio sono state rivalutate le partecipazioni per Euro 132.579, relativi alle partecipazioni in:

—  SlIS SpA, valutazione a patrimonio netto, per Euro 132.579.

D.19 - Svalutazioni
b) DiPartecipazioni
Nell'esercizio sono state svalutate partecipazioni per Euro 148.144, relativi alle partecipazioni in:

- Harmonia Srl per Curo 148.144.

¢} Diimmobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
Nel corso dell'esercizio sono state operate svalutazioni di crediti finanziari per Eurc 562.500.

22 - Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto gli accantonamenti per imposte liquidate o da
liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote € le norme vigenti.

La normativa vigente conferma le agevolazioni sulle imposte dirette per le cooperative sociali che rispettano i requisiti della legge n.
381/1891, per le quali continuano ad essere applicabili in oto le agevolazioni preesistenti alia legge n. 112/2002.

A seguito dell'entrata in vigore del DLgs n. 6/2003 le agevolazioni sono riservate alle cooperative a mutualita prevalente. La nostra
cooperativa sociale rispettando i requisiti contenuti nella legge 381/91, per espressa previsione contenuta nell'art. 111-septies, comma 1,
primo periodo, R.D. n. 318/1942 e succ. mod., indipendentemente dai requisiti di cui all'art. 2513 C.C., & considerata ente che possiede
di diritto il requisito della prevalenza.

Lo statuto delta societa ha recepito i contenuti dell'art. 2514 C.C..

La Cooperativa soddisfa i limiti previsti dalfart. 11 dpr n. §01/1973, e pertanto gode delfesenzione dalle imposte dirette, pertanto nessun
accantonamento a tale titolo viene effettuato in bitancio. L'ammontare delle retribuzioni effettivamente corrisposte ai Soci, che prestanc
la loro opera con carattere di continuita, infatti, non & inferiore al 50% del’ammontare complessivo di tutti gli altri costi, tranne quelli relativi
alle materie prime e sussidiarie.

L'lrap & stanziata in conformita alle aliguote regianali vigenti.

La socleta ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell'applicazione delle norme tributarie vigent. Le
imposte di competenza dell'esercizio sono rappresentate dalle imposte correnti. Non sono stanziate imposte differite efo anticipate.

Imposte differite e anticipate

Nef Conto economico é stato effetiuato uno stanziamento per le imposte differife passive IRAP all'aliquota media dell'anno precedente
pari al 2,74%, inerenti ia sospensione degli ammortamenti dei beni immateriali e materiali previsti dall'Art.60, comma 7-ter del DL
104/2020. Gli ammortamenti sospesi ammontano a euro 2.225.866 e 'RAP correlata differita & pari a euro 60.989.

Elementi dfi entita o incidenza eccezionali

Nel seguente prospetto sono indicati limporto ¢ la natura dei singoli elementi di ricavo di entita o incidenza eccezionali.
Voce di ricavo Importo Natura

Plusvalenza 3,516,080 ?:gi\tvglenza alienazione software, autovetture, immobile Arco di

Net corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza eccezionali.
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Compensi amministrator & sindaci

Compensi Importo esercizio corrente

Amministrator 8205

Sindaci 17 680

Compensi organo di revisione legale dei conti

Nel corso dellesercizio sono stati erogati, alla societa di revisione, i seguenti compensi per F'attivita di revisione legale dei conti, Euro
38.260.

Operazioni con parti correlate

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni rilevanti, ma concluse a
condizioni di mercato, pertanto, in base alla normativa vigente, non viene fomita alcuna informazione aggiuntiva.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari

Ai sensi dell’art. 2427-bis, comma 1, punto 1) del Codice civile si da atto che alla conclusione deltesercizio sussistevano i seguenti
strumenti derivati:

Strumento: OTC

Controparte 1; Unicredit S.p.A.
Controparte 2: CODESS SOCIALE
Data di calcolo det MTM: 31/12/2020

. U e —

Secondo nozionale/

i i T 7 {
i Nozionale/ i i i
E UTI"MNumero quanttddi | quanfitadi Eontiatio | Data | Datainiziale 1 Importo MTM'- |
i diriferimento riferimento - | riferimento - | operazione | Data Scadenza i Pivisa MTM |
operazione Divisadella | Seconda Divisa (se g | :
i operazione/ | applicabiley ] i i
| Ammontare del | Ammontare del ; i é :
! nozionate nella nozionale nella | i 1 |
1 divisa principale divisa i !
J secondaria i : i
— O — { o ¢ : W,_E..“A R
MMX 24777501 i { 2810772019 | -
| 548300TRUWO2ZCD2GE692 3.571.428 80 EUR : 0,00 IRS Payer 1 26/07/2019 i 22/07/2026 | T 2.985,63EUR i
e R e e e . N ! v S i

In merito alle emissioni Obbligazionarie al 31.12.2021, pari a Euro 13.386.885, in deftaglio:

- Euro 3571.429 prestito Obbligazionario denominato "Social Impact Bond” emesso nel mese di lugtio 2019 e softoscrito
integralmente da Unicredit Banca SpA, di valore nominale iniziale pari ad Euro 5.000.000 con scadenzaa luglio 2026, al tasso del
3,82%;

- emissione obbligazionaria quotata sul segmento ExtraMOT PRO def MercatotraMOT operato da Borsa Italiana SpA, conclusasi per
la prima parte il 18 Febbraio 2020, per Euro 10.000.000 ed integralo con ulteriore emissione per Euro 1.600.000 in data 12 Mazo
2020, con un residuo vatore complessivo al 31.12.2021 pari a Euro 9.815.465, in pre-ammortamento sino al 28.02.2021, scadenza
i1 19.02.2027 al tasso del 3,85% con maggior sottoscrittore Cassa Depositt e Prestiti oltre ad altri rilevanti Istituti di Primo e Secondo
Livello;

si precisa che le emissioni di cui sopra, tenuto conto defla previsione dell‘Art. 2412 Cod. Civ., sono state sottoscritte esclusivamente da

investitori professionali soggetti a vigilanza prudenziale a norma delle leggi speciali.
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Informativa sull attivita di direzione e coordinamento

Ai sensi dell'art. 2497-bis ¢. 4 de! Codice Civile, si attesta che la societa non € soggetta alfaltrui attivita di direzione e coordinamento.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

in relazione al disposto di cui all'art. 1, comma 125, della legge 124/2017, in merito all'obbligo di dare evidenza in nota integrativa dele
somme di denaro eventualmente ricevute nell'esercizio a titolo di sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi
economici di qualungue genere dalle pubbliche amministrazioni e dai soggetti di cui al comma 125 del medesimo articolo, la Societa
attesta che ha percepito le seguenti somme di cui alla tabella sottostante che fisulta idonea a dare evidenza dei dati di deftaglio, e
quindi delle somme concessefincassate/percepite.

SOGGETTO EROGANTE

| DATAINCASSO |

COMUNE f1) TAVAGNACCO

| azsags€ | 29/10/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULA-ASILO NIDO DI TAVAGNACCO

REGIQNE FRIULI VENEZIA GIULHA e | 680000€ 14/01/21 | CON —
| REGIONE FRIULI VENEZIA GIULA | 210000€ | 14/01/21 | CONTRIBUT! E SUSSIDI "ASILO NIDO ZEROVIRGOLATRE” SITG IN SAN DANIELE DELFRIDUMD . .

FOMDAZIONE ASILOZANETTI MENEGHINI ~ 690601€ |_._15/01/21 | FONDAZIONE ASILO ZANETH MENCGHINI-CONTRIBUTO REGIONALE

REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA e BBAZA0E | Z10y21 | CONTRIEUTIE SUSSIDI ASILO MID TOIN GEMONADEL FRILL - =
_REGIONEFRIULIVENEZIAGIULA | 330000€ | 21/0121 | CONTRIBUTIE SUSSIDI "ASILO NIDO ILPRIMO VOLD” STO (H GEMONADELFRILL o
| ASL1IMPERIESE | 490652 € L 27/01/21 | ASL1IMPERIESE sostegno covid 19 dgr 480/21 2020
| COMUNE DI TAVAGNACCO . lapsosoe 27/01/21 CONTRIBUTO REGIONE FRIULS VENEZA GIULIA-ASILO NIDD Db TAVAGNACCO ]
| COMUNE DI REMANZACCO . T 12.649,50€ | 27/01/21 | CONTRIBUTC REGIONE FRIULI VENEZIA SILILIA-ASILO NIDO DI REMANZACCO L
| REGIONE FRIULI VENEZLA GIULIA o | 6.800,00€ 29/01/21 | CONTRIBUTE E SUSSIDI "ASKO NIDO ZEROVIRGOLATRE" SITO IN SAN DANIELE DEL FRIULIUD
ONDAZIONE MISSION BAMBINI ONLUS | 250000€ | ©01/02/71 | FONDAZIONE MISSION BAMDINI PROGETTO ORA FUTURA ]

| REGIONE FAIULI VENEZIA GILILIA 01/02/21 | CONTRIBUTI € SUSSIDL "4SILO NIDG ZERCVIRGOLATRE" SITC 1N SAN DANIELE DEL FRIULIVD

| COMUNEDIBUSTOARSIZIO L 1597643 € | 95/02/21 | COMUNE BUSTO ARSIZIO contribut reglonale VILWACOMERIO VA . L
REGIONE FRIUL) VENEZIA GIULIA ) | n16308€ | 03/02/21  CONTRIBUTIE SUSSDI"ASLO NIDO L PRIMOVOLO' SITO 1N GEMONA DEL FRIUL .
REGIONE FRIUVLIVENEZIAGIULA 330000€ 03/02/21 | CONTRIBUT)E SUSSIDI "ASILO NI00 1 PRIMO VOLC™ SITQ IN GEMONA DEL FRIULI
FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI | 1084480 € 23/02/21 | FONDAZIONE ASRO ZAMETTI MENEGHINI-CONTRIBUTO REGIONALE

ASILO NIDO DI REMANZACCD

12122,50€ | 26/02/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRIVLI VENEZIA Gl

o 5.374,50 € | 01/03/21 | CONTRIBUTC REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI TAVAGNACLO o
REGIONEFRIULVENEZWGIULA - 8 ma0€ | 03/03/21_ CONTRIBUTI E SUSSIDI " D3 1L PRIMO VOLO” SITO IN GEMONA DEL FRIULI |
| REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 1 3.00000€ _ 03/03/21 | CONTRIBUT) E SUSSIDI *ASILO MIDD IL PRIMO VOLO" SITO IN GEMONADELFRIULL ... -
|_REGIONE FRIULI VENEZIA GI | 750000€ | 03/03/21 | CONTRIBTIE SUSSIDI "ASILO MDO ZEROVIRGOLATRE" SIFC IN SAN DANIELE DEL FRILIL LD .

REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA . i230000¢€ 03/03/21 CONTRIBUT! E SUSSID: "ASILO NIDO ZEROVIRGOLATRE" SITO IN $AN DANIELE DEL FRIULI UD

| COMUNE DI REMANZACCO 205450€ | | CONTRIBUTO RAEGIGNE FRIULY VEKEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI REMANZACC

oo  5.639,50€ | CONTRIBUTG REGICNE FRIULI VENEZIA GULIA-ASIO NIDO DI TAVAGNACCO

AZ ZERD REGIONE VENETO 3883276 | 20/03/21 | AZENDA ZERO ddr 51/21 NIDD MOGLIANO V.TC -TY LILLIPUT

| AZ.ZFRQ REGIONE VENETD 3.228,14 € | 29/03/21 | AZIENDA ZERO ddr 51/21 NIDC AQUILONE MIRAND. VE

REGIONE FRILIL VENEZIA GIULA _luempae 29/03/21 |

......... 2a0000¢ . 29/03/n NTRIBLTI E SUSSIDI "ASILO NIDO ZERQVIRGOLATRE" SITO IN SAN DANIELE DELFRIULIUG,

 COMUNE GEMONA - 12527,42€ i 31/03/21 ) ibuto nfdo gemona S S —
[ ASLTORINGS g 2198006 | 01/04/21 | AVENC) S i e S
| COMUNE DI REMANZACCO = ww B 12.658,50€ | 12/04/21 | VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI REMANZACCO .
REGIONE FRIULS VENEZIA GIUUA N | 841400€ i 14/04/21 | CONTRIBUTIE SUSSIDI "ASILO NIDO ILPRIMO ¥OLO™ SITO IN GEMONA DEL FRIULE e
_REGIONE FRIULI VENEZIA GIULA ) 3.000,00 € _ 15/04/21 | CONTRBYTI E SUSSIDE "ASILO NIDO IL PRIMO VOLO" SITO IN GEMONADELFRIULL e
_FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI _ 3.973,00 € _19/04/21 | FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI-CONTRIBUTO REGIGNALE COVID 2019 D Em = =

FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHIN] RRTAE | 19/04/21 | FONDAZIONE ASILG ZANETTL MENEGHINI-CONTRIBUTO REGIONALE COVID 2019 el

ATS INSUBIRIA .l178s0€ | 22/04/21 | ATS INSUBRIA conir sanificaz

ERAGO VA
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AEGIONE FRIULI VENZIA GIULIA | 12.20675€ 2s/08/21 | REGIONE FRIULI VENEZIA GRILA-LR, 20/2005 CONTRIBUTO ASILO NIDO GEMONA
[ ASLTO4 | 2756335 € 30/04/21 | ASL T4 RIMPORSI DPI DGR 13-2838 2020
REGIONE LAZIO |s200€ 04/05/21 | REGIONE LAZIO contr.sanificaz,_EIMI
| REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 167821 € 05/05/21 | CONTRIBUTI E SUSSID! "ASILO KIDQ ZEROVIRGOLATRE” SITQ IN SAN DANIELE DEL FRIULL UD |
| REGIONE FRRILH VENEZIA GIULIA 4.994,36 € 05/05/21 | CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILD NIDO ZERQVIRGOLATRE" SITO IN SAN DANIELE DEL FRIULTUD
_ COMUNE DI TAVAGNACCO 3.015,77 € 12/05/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO Df TAVAGNACCO
| REGIONE FRIULI VENEZIA GIUUA B.684,40€ 24/05/21 | CONTRBUTI £ SUSSIDI "ASILC NIDC 1L PRIMO VOLO™ SITO IN GEMONA DEL FRILIL
| REGIONE FRIUUVENEZWGIUUA i 300000€ 24/65/71 | CONTRIBUTI £ SUSSIDI *ASILO NIDO IL PRIMO VOLO" SITO IN GEMONA | .
| COMUNE BUSTO ARSIZID 535497 € | 25/05/21  COMANEBUSTO ARSIZIO contr.FSR 2020 VILLA COMERID
| COMUNE DIREMANZACCO 12.628,50€ | 26/05/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO D3 REMANZACCO i
i |
| COMUNE DI TAVAGNACCO 5.135,83 € _28/05/21 | CONTRIBUTG REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI TAVAGNACCO
| REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA o 2.100,00 € 28/05/21 | CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO ZEROVIRGOLATRE" SITO IN SAN DANIELE DEL ERIULI UD -
| REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 7.933,31€ 28/05/21 i CONTRIBUTI E SUSSIDI “ASILO N1IDO ZEROVIRGOLATRE" SITO IN SAN DANIELE BEL FRIULI LD
| FONDATIONE MISSION BAMBINI DNLUS 5.000,00 € _31/05/21 | FONDAZIONE BAMBINI PROGETTO ORA FUTURA 1
: FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI 1093555 € 310521 FONDAZIONE AS1LQ ZANETTI MENEGHIN-CONTRIBUTO REGIONALE
| FONDAZIONE MISSION BAMBINI ONLYS 2.500,00 € L 3105/21 | FONDAZIONE MISSION BAMBIN: PROGETTO ORA FUTURA
‘_ REGIONE FRIULI VENEZIAGIULIA o B 48803€ | 1af06/21 | CONTRIBUT! £ 5USSIDI "ASILO NIDQ [L PRINO VOLD' SITQ IN GEMONA DEL ERUL
FONDAZIONE MISSION BAMBINI ONLUS | 10.00000€ 28/06/21 | FONDAZIONE MISSION BAMBINI PROGETTO ORA FUTURA

| COMUNE DI REMANZACCO.

| ULSS 3 SERENISSIMA

| FONDAZIONE ASHLO ZANETTI MENEGHINI

FONDAZIONE ASILO ZAMETTI MENEGHIN]

13.f

| 8341650 €

798,06 €

158

| REGIONE FRILULI VENEZIA GIULA - | 1048430 €
_REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA | 5.082,40€
| 300000 €

| REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA

orjorfa1 |

CONTRIRLITO REGIONE FRIULt VENEZIA GIULIA-ASILO NIDD DI REMANZACCO

USS 3 SERENISSIMA contr.covidD.G.R. 429 2023

14/07/21 | FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI 2021 NIDO ZANETTI contr. REGIONE covid

14/07/21 | FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI 2021 NIDO ZANETT| cont REGIONE covid____

CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO iL PRIMO VOLO" SITO IN GEMONA DEL FRIULI

| CONTRIBUT) E SUSSIOI "ASILO NIDO IL PRIMO YOLO" SITO 1N GEMONA DELFRIUL

ONTRIBUTI E SUSSIDI "ASIEO NIDD 1L PRIMO VOLG" SITO IN GEMONA DEL FRIULI

REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 15/0M21 | SUSSIDI "ASILO NIDO ZEROVIRGOLATRE" SITQ IN SAN DANIELE DEL FRIULIUD B .
| REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA | 15/07/21 | CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO ZEROVIRGOLATRE” SITC IN SAN DANIELE DELFRIULUD :
| COMUNE [3) TAVAGNACCO . 1 5.756,35¢€ 17/07/21 | CONTRIBUTQ REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI TAVAGNACCO -

POSACAS o ams = LaesMe nponn | CISSACA Contr. Covid xsantficaz e P20/ ...
| COMUNE DI TAYAGNACCO | BOBLSSE | 27/07/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULI IDO DI TAVAGNACCO
| COMUNE D! REMANZACCO 6.705,93€ | 28/07/21 | CONTRIBUTG REGIONE FRIULI VENEZIA GIULL ) DI REMANZACCO

REGIONE FRILII VENEZIA GIULIA 2.100,00 € 1 | CONTRIBUTI E SUSSID! "ASILO §100 ZEROYVIRGOLATRE SITO) IN SAN DANIELE DEL FRIULIUD
| REGIONE FRILL VENEZIA GIULIA » 9.500,00 € 05/08/21 = CONTRIBUTH E SUSSIDI "ASILO NIDO ZERCVIRGOLATRE S50 IN SAN DANIELE DEE FRILILIUD i
|_ASL 2 SAVONESE e 13/08/21 AS\. 2 SAVONESE sostegno covid 19-del. alisa 431/2 2020 ]
ASL 2 SAVOMESE 234771351 € 13/08f21 | ASL2 SAVONESE sostegno cavid 19-dgr 480/21 2020
ASL2SAVONESE 26.985,14 € 13/08/21 | ASL2 SAVONESE sostegro covid 19-dgr 480/21 2020 ]
| COMUNE DI FAVAGNACCO 5.838,55 € 17/08/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDD DI TAVAGNACCO
__REGIONE FRIULI VENEZIA GIUHIA 1118440 € 17/08/21 CONTRIBUTI E SUSSHDI "ASILO NIDO 1L, PRIMO VOLO" STTC I GEMONA DEL FRIUU D
; REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA 3.000,00 € 17/08/21 CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO §IDO {1 PRIMIO VOLO" SITO IN GEMONA DEL FRIULI ]
| ATSAGENZIA DI TUTELA DELLA SALUTE DELLA BRIANZA | 14.31347 € 30/08/21 | ATS BRIANZA-CONTR,RISTORI CDI Sorriso 2020 i
|_COMUNE DI REMANZACCO 13 595,50 € _01/09/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRiULI VENEZIA GIUUA-ASILO NIDO D} REMANZACCO
| _FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI 34.386,39 € 07/09/21 | FONDAZIONE ASR.Q ZANETTI MENEGHINI-CONTRIBUTO REGIONALE
ASL Al ESSANDAIA 5.401,26 € 08/08/21 | AL ALESSANDRIA-RIMB.DP1 DGR 13-
iﬂREG_I_D_p_A_E_ FRIULI VENEZIA GIUUA 10.1114,75 € 22/08/21 CONTRIBUTHE SUSSIDI "ASILO NIDD IL PRIV YOLO" SITO IN GEMONA DEL FRIULL

__COMUNE DI REMANZACCO 12917,00€ 24/09/21 | CONTRIBUTO REGIONE FAILIL) VENEZIA GFULIA-ASILO NIDO DI REMANZACCO

ULSS 6 EUGANEA 11.097,00 € _24/09/21 ULSS 6 EUGANEA contr.covid ddr28/2021 Salesino .

FONDAZIONE ASILQ ZANETTE MENEGHINS 4050531 € 27/09/21 ._ FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI-CONTRIBUTOMIUR ..

UNIONE COMUNITA' SANGONE 264082 € 27/08/21 | UNIONE COMUNITA' SANGONE-RIMB, DPI DGR 13-2888 2020/21
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| FON.COOP 10.922,70.€ ? 27/08/21 _FON.COOP Contib. Plano - 01/2019-07/2021
_FON.COOP 37.449,30€ 27/09/21 | FON.COOP Contrib.Piano - 01/2019-07/2021
REGIONE FRIUU VENEZIA GIULIA 2.400,00 € _29/09/21 | CONTRIBUTI £ 5USSIDI “ASILO NIDO 1L PRIMO VOLO" SITO INGEMONADELFRIULL .. ]
REGIONE FRIUL! VENEZWA GIULIA 17.368,10 € __29/09/21  CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO ZEROVIRGOLATRE" STTO IN SAN DANIELE DEL FRIULIUD
REGIONE FRIULI VENEZWA GILILIA 2.586,10€ 29/09/21 CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDG ZEROVIRGOLATRE" SITC IN SAN DANIELE DEL FRIULEUD
__FONDAZIONE PITTINI 2.500,00% 13/10/21 | FONDAZIONE PITTIN| Cantrib, x prog'Nen sano pil - VILLA SIS5) TRIESTE
AZ. ZERQ REGIONE VENETO 44.106,83€ : 20/10/21 | AZIENDA ZERO cdr 44/21 NIDO MOGLIANO V.TO LILLIPUT E
AZ. ZERO REGIONE VENETG o .35639,00€ 20/10/21 | AZIENDA ZERD ddr 44/21 NIDO MIRANO L'AQUILONE ; 1
REGIONE FRIULE VENZIA GIULIA  6193BAE 23/10/21 RIULI VENEZIA GIULIA-LR. 20/2005 CONTRIBUTO ASILO NIDO GEMONA
FONDAZIONE MISSION BAMBINI ONLUS 7500008 27/10/21 | FONDAZIONE MISSION BAMBINI PROGETTG ORA FUTURA
REGIGNE FRILL) VENEZIA GIULA | 7.192,02 ¢ CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO iL PRIMO VOLO” SITC1 IN GEMONA DEL FRIULI —
_REGIONE FRIULI VENE ULIA l179159€ 29/10/21 | CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO IL PRIMO VOLO" SITO IN GEMONA DEL FRIULI
LS5 6 EUGANEA 36.450,00 € 09/11/21 ULSS 6 EUGANEA contr.covid ddr28/2021_Parco de!
AZ. ZERC REGIONE VENETO | 1618,05€ 10/13/21 | AZIENDA ZERO ddr 51/21 NIDO AQUILONE MIRANO- VE
AZ. ZERO REGIONE VENETO ) 200486 € 10/11/21 AZIENDA ZERO ddr 51/21 NIDO MOGLIANG V.TO -TY LILLIPUT
COMUNE 91 VERONA | B6O7EBE 11321 COMUNE VERQNA progetto 'La Famiglia si Rigenera’
COMUNE VERONA [ 17.77967€ | _11/11/21 | COMUNE VERONA progetto 'La Famiglia si Rigensra d
_REGIONE FRILLI VENEZIA GIULA 7.26984€ 17/1/21 7‘ CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO IL PRIMC VOLG" SITO iN GEMONA DEL FRIUU
_REGIONE FRHU VENEZIA GIULIA 131589€ 17/ ONTRIBUTI E SUSSID) "AS1:0 NIDD K PRIMO VOLO" SITO IN GEMONA DEY FRIULI
COMUNE DI TAVAGNACCO | B16354€ 19/11/21 | CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI TAYAGNACCO
UNIVERSITA' PADOVA | Bo00€ 19/11/21 | UNIVERSITA' PADOVA rimb. spese scuole accred. tiraci -SCUOLA INFANZIA CAYALLING i
FONDAZIONE ASI ETTL MENEGHINI 11793836 € 23/11/21 | FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI-CONTRIBUTO REGIONALE '
FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI 605,79 € /11421 FONDAZIONE ASILD ZANETTT MENEGHINI-CONTRIBUTO REGIONALE o
ASLTO 4 1108599 € _26/11/21 l__AS_g_Iﬂ_A;RIMBDBSI DPI DGR 13-2888
FON.COOP o | 1814483€  29/11/21 | FON.COOP-EMPOWERMENT 13883 05/19-09/21
FON.COOP L | 1612883 € 29/11/21 | FOONCOP-EMPOWERMENT 13883 05/19-09/23
FON.COOP i2418324€ o 29/11/21 | FOONCOP-EMPOWERMENT 13883 A .
COMUNE DI REMANZACCG 9.346,49 € 30/ CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI REMANZACCO

COMUNE YERQNA

E..

e

COMUNE VERONA contr.attiv ludiche_prot 23175/21/10

REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA | 132000¢ 10/12/21 | CGNTRIBUT) E SUSSIDI "ASILO NIDQ IL PRIMO VOLO" S1TQ IN GEMONA DEX FRIUL

ASLTORING 3 3.330,00€ 13/12/21 | ASLTORINOBHNTCOVIDCOUBRL e
_ COMUNE Dt TAVAGNACED 6.434,80 € I | CONTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDG B3 TAVAGNACCO

COMRINE Df REMANZACCO A2T0E61ES NTRIBUTO REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA-ASILO NIDO DI REMANZACCO o

FONDAZIONE PITTINI | 2.500,00 € 15/12/21 | FONDAZIONE PITTINI prog.'Non sono pi sala’ 2tranch - VILLA SISSt

FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI lBi3eaE 21/12/11 | FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHIN|-CONTRIBUTO REGIONALE |
_FONDAZIONE ASILO ZANETT) MENEGHING | 120019¢€  23/12/21 | FONDAZIONE ASILO ZANETTI MENEGHINI-CONTRIBUTO MIUR COVID 2021/2022
REGIONE FRIULI VENEZIA GIULIA - 15786,75€ | 23/12/21 | CONTRIBUTI E SUSSIDI "ASILO NIDO 1L PRIMO VOLG" SETO IN GEMONA DEL FRIULS

REGIONE FRIULI VEN EZIA GIULIA 132000€ 23/12/21 | CONTRIBUT E SUSSIDI "ASILO NIDO 1L PRIMO VOLO" SITO IN GEMONA DEL FRIULI

COMUNE DI BUSTC ARSIZIO 2.036,52€ | COMUNE BUSTO ARSIZIO contr. FSR2021 VILLA COMERIO

GIUNTA REGIONALE VENETO 14.250,00 € | | GIUNTA REGIONALEE- PROGETTO 541-1124-2020-DEC-DGR n, 1124/20

GIUNTA REGIGNALE VENETO | 17.100,00 € B

95.475,00€ 18/02/21 GIUNTA REGIONALEE- PROGETTG 1541-1124-2020-DEC-DGR n. 1124/20

GIUNTA REGIONALE VENETO 14250,00€ | 34/03/31  GIINVA REGIONALEE- PROGETTO 1541-1124-2020-0FC-DGR n. 1124/20

GIUNTA REGIONALE VENETO _40.500,00 € 03/12/21 | GIUNTA REGIONALEE- PROGETTO 1541-112¢-2020-DEC-DGA n. 1174/20

GIUNTA REGIONALE VENETO | Z250000€ 03/12/21 | GIUNTA REGIONALEE- PROGETTO 1541-1324-2020-DFC-DGR n. 1124/20

GIUNTA REGIONALE VENETC 13so000€ | 06/12/21 | GIUNIAREGIONALEE PROSETTO 1541:1124-2020-DEC-OGR . 1124/20
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GIUNTA REGIONALE VENETO ¥ '18.000,00 € 07/12/21 | GIUNTA REGIONALEE- PROGETTO 1541-1124-2020-DEC-DGR n. 1124/20 .
| ULSS6EUGANEA .31.000,00 28/01/21 | ULSS & EUGANEA-CONTRIBUTI COVID FONDO PERDUTO PER RSA PARCO DEL SOLE e .
| ULSS 3 SERENISSIMA | 309.000,00 09/02/21 | ULSS 3 SERENISSIMA-CONTRIBUT] £OVID FONDO PERDUTO PER RSA
| ULSS 6 EUGANEA s | 6.000,00 220321 | U155 6 EGANEA-CONTRIBUTI COVID FONDO PERDUTO PER RSA SOLESING N
 AGENZIA DELLE ENTRATE : 28.297,00 16/01/21 | CREDITO IMPOSTA 2021-DPI E SANIFICAZIONE
_AGENZIA DELLE ENTRATE R | 5291000 02/11/21 | CREDITO IMPOSTA 2021-DPI E SANIFICAZIONE
i | Agevolazioni per le coaperative soclali di cui afl-art. 2, eamma 1, lettera a) dedla LR. nr. 23/2006 Isceitte nella
| i sezione A) dell-Albe Regionale delle cocperative sociali di cul all-a+t. 5, comma 2 della medesima legge regionale i,
AGENZIA ENTRATE T | €48:603,00 | 08/11/21 1.23/2006 con valore - e - e T
1 i I Sgravio TARI 2020 utenze ran domestiche che a causa del Covid19 nell'anno 2020 hanno subito chiusure/restrizios!
| COMUNE DI CAMPOSAMPIERO | €121257 | 12/10/21 . dellattivita
_Garanzia Ilgli_a_ n ‘,_DD 03/121'2})21 | COVID-19: Sace Garanzia !la\ia_ R -
_Garanziz italia 5.000.000,00 03/12/2021 | COVID-19: Sace Garanzia italia
Italia 1.500.000,00 | COVID-19: Sace Garanzia Halla
Garanzia italia 2.000.000,00 29/11/2021 | COVID-19: Sace Garanzia Italia
_Garanzia taliz | 2500.000,00  29/11/2021 | COVID-19: Sace Garansia talia
GARANZIA DELFONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
DI CUIALCARTICOLO 56 DEL DECRETO-LEGGE DE, 17
_MARZD 2020 N. 18 129.200,40 11/06/2021 i Garanzia Del Fondo Su Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 N.18
Italia 5.000.000,00 1&,{05;‘270217 COVID-19: Sace Grargruia L
Garanzia ltalia 300000000 | 14/05/2021 | COVID-19: Sace Garanaia talia _
_Garanzia Halia o 00090090 14/05/2021 | COVID-19; Sace Garanzia Halia ]
talia 1.000.000,00 14/05/2021 | COVID-39: Sace Garanzia Mafia
Garanzia Italis 2.000.900,00 ) 141’05,1'_2021 . COVID-19: Sace Garanzia Italia
| Garangia Italia 3.000.000,00 14/05/2021 | COVID-19: Sace Garanzia ltalia
Garanzia ltalia A4.000.000,00 . 14/05/2021 | COVID-19: Sace Garanzia Italia
Italia 3.000.0G0,00 12/0%/2021 | COVID-19: Sace Garanzia Halia
Garanzia ltalia 15000 12/05/2021 | COWID-19: Sace Garanzia [talla
Garanzia talia 300000000 | 13/05/2031 | COVBA:Sece Gara
. 1.500.000,00 12/05/2021 | COVID-19: Sace Garanzia Italia — n
ttalia | 2.000.000,00 _10/05/2021 | COVID-19: Sace Garanzia italia
Garansia Nale 300000000 | 10/05/2021 | COVID-19: Sace Garanzia Mtala
GARANZIA DEL FOMDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
DI CUI AL ARTICOLD 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17 |
MARZO 2020 N. 18 ) 330180 02/03/2021 | Garanzia Del Fondo Su Sezione Speciale Articolo 56 Di 17 Marzo 2020 14.18 ]
GARANZIA DELFONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
DI €Ul ALY ARTICOLO 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17 i
MARZC 2020 N. 18 1842480 ;i _0_21'9_3!2_0_2__1_ | Garanzia Del Fonda Su Sezione Speciale Articolo 56 D 17 Marzo 2020 N.18
GARANZIA DELFONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE i
DI CUILALLARTICOLO 56 DEL DECRETQ-LEGGE DEL 17
| MARZG 2020 N. 18 5.104,90 02/03/2021 | Garanzia Del Fondo Su Sezione Speciale Articolo 56 D} 17 Marzo 2020 .18
| GARANZIA DELFONDO A VALERE SULLA SEZKONE SPECIALE
| DI CUI ALL'ARTICOLC 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
| MARZO 2020 . 18 6.329,80 ___02/03/2021 | Garanzia Del Fondo Su Sezione Speciale Articelo 56 Di 17 Marzo 2020 N. 18
GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
D1 CUI ALL' ARTICOLC 56 BEL DECRETO-LEGGE DEL 17
| M:ARZD__ZMD N.i8 6.329,50 021'03/2921 I Garanzia Del Fondo Su Serione Speciale Articolo 56 Di 17 Marzo 2020838~ .
| GARANZIA DEL FONDC A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
| DI CUI ALL'ARTICOLGC 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17 H
CMARZO2020N.1R 3.619.40 02/03/2021 | Garanzia Del Fondo Su Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 N.18
| GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
| DI CUI ALL'ARTICOLC 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
MARZO 2020 M. i8 7.337,20 02/03/2021 | Garanzia Del Fonda 5u Sezicne Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 N.18 o .
| GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
| DICUI AL ARTICOLG 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
| MARZO 2020 N. 18 - - 7.337,30 02/03/2021 | Garandia Del Fanda Si Sezione Speclale Articalo 56 DI 17 Marzo 2620 .18 ]
| GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZONE SPECIALE
| DI CUIALL'ARTICOLO 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
| MARZD 2020 N. 18 7.337,30 02/03/2021 | Garanzia Dei Fando Su Sezione Speclale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 N.i8 . N
| GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
DI €A ALVARTICO0 56 DEL BECRETO-LEGGE DEL 17
| MARZO 2020 N. 18 7.237,30 42/63/2021 i Garanzia Det Fondo Su Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2620 .18
GARANZIA DEL FOKDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE
| DI CRALLUARTICOLO 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
MARZO 2020 N. 18 5.710,90 02/03/2021 | Garanzia Del Fonde Sy Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 N.18
| GARANZIA DEL FONDO A VAIERE SULEA SEZIONE SPECIALE
DI CUT AL ARTICOLO 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
| MARZD 2020 N. 18 7.337,20 02/03/2021 | Gararzia Dei Fondo Su Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marza 2020 N.18
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{” GARANZIA DEV FONDO A VALERE SULLA SEZKINE SPECIALE
DI CUIALUARTICOLO 56 DEL DECRETC-LEGGE DEL 17

[MARZDIZ020 NHIS, | e S —
GARANZIA DEL FONDO A VALERF SULLA SEZIONE SPECIALE
Di CULALARTICOLO 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
MARZD 2020 N, 18

gaaone

| 4.373,50

02/03/2021

03/03/2021

Garanzia Del Fondo Su Sezione Spetizle Articoio 56 DI 17 Marze 2020 N.18

Garanzia Del Fondo 5u Sezione Speciale Articolo 56 4 17 Marzo 2020 N.18

GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIAE
Dt CUl ALL'ARTICOLC 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
MARZO 2020 N. 18 . 6.329,90

02/03/2021

Garanzia Del Fondo 5u Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 N.18

GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE i
D1 CUI ALLARTICOLO 56 DEL DECRETO-LEGGE DEL 17
MARZO 2020 N, 18

02/G3/2021

Garanzia Del Fondo 5u Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 N.18

D1 CUI ALUARTICOLO 56 PEL DECRETO-LEGGE DEL 17
MARZO 2020 . 18
GARANZIA DEL FONDO A VALERE SUELA SEZIONE SPECIALE

GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULLA SEZIONE SPECIALE i
i
|

DI €U ALI’ARTICCLO 56 DEL DECRETO-LESGE DEL 17

02/03/2921

GARANZIA DEL FONDO A VALERE SULL SEZIONE SPECIALE |
DI CUI ALU'ARTICOLO 56 DEX DECRETO-LEGGE DEL 17
! MARZO 2020 N. 18

\
MARZO 2020N.18 L

13

3

H

Conclusioni

02/03/2021 |

02/03/2021

{ ia Del Fondo Su Sezione Spediale Articolo 56 O 17 Marza 2020 N.18

Garanzia Del Fondo Su Sezione Spediale Articolo 56 D 17 Marzo 2020 N.18

Garanzia Del Fondo Sy Sezione Speciale Articolo 56 DI 17 Marzo 2020 .18

Signori Soci, alla luce defle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota integrativa, vi invitiamo:

a destinare come segue l'utile d'esercizio, con indicato in Relazione sulla Gestione, e precisamente:

Utile d'esercizio al 31.12.2021
Destinazione:
a fondo mutualistico 3% art. 11
L.59/92
Attribuzione:
a riserva legale indivisibiie
a riserva statutaria straordinaria
indivisibile

Euro

Euro

Euro
Euro

1.093.056

32.792

327.917
732.347

In relazione al'obbligo di cui all'art. 60, comma 7-ter DL. 104/2020 I'organo amministrativo

premesso che:

- Teffetto della sospensione ammortamenti & pari a euro 2.164.877, e quindi in misura pari aghi ammortamenti non stanziati
per euro 2.225.866 ai netto delle imposte differite per euro 60.989, (si precisa che forgano amministrativo si & conformato
allorientamento espresso nelle circolare n. 2/2021 Assonime, dove si osserva che il mancato stanziamento delle quote
di ammortamento & comunque accompagnato dalla loro deduzione obbligatoria ai fini fiscali, con conseguente
imputazione a conto economico detle imposte differite passive, conseguentemente gli utili da assoggettare a “vincolo" &
pari allammontare lordo degli ammortamenti non stanziati in bilancio a netto delle imposte differite passive

corrispondenti”).

Pertanto Vi propone di costituire sulle riserve “indivisibili” 'ulteriore vincolo di “indisponibilita ex art.

60 comma 7-ter del DL 104/2020, come segue.
- quanto ad euro 732.347 sulla riserva straordinaria costituita con I"utile d'esercizio corrente;
- quanto ad euro 1.432.530 con ['utilizzo delie riserve di utili o patrimoniall disponibili, pur sempre indivisibili.
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Considerazioni finali

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente Bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa rappresenta
in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria defla societd, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde
alle scritfure contabili. Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di Bilancio al 31.12.2021 unitamenle con la proposta di destinazione
del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dallOrgano Amministrativo.

|| Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

La presente nota integrativa & redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per ottemperare agli obblighi di
pubblicazione net Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato XBRL, pertanto potrebbero essere postein
essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota compatibile con il formato per il deposito.

Padova, 06 giugno 2022

Il Consiglio di Amministrazione
Alberto Ruggeri Presidente
Francesca Aldegheri Vice Presidente
Daniela Calasso Consigliere

Erika Luzzo Consigliere
Gianluca Cristanini  Consigliere
Mario Oreficini Consigliere

Marco Ranzato Consigliere




PROSPETTI SUPPLEMENTARI

Rendiconto Finanziario

A FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALLA GESTIONE REDDITUALE

Utlle {perdita) dell'esercizio
Imposte sul reddito
Interessi passivi {interessi attivi)

(Plusvalenze)ﬂ\nlnusvalenze denvantl daila cessqone dl amwté

1. Utile (perdita) dell'esercizio prima delle |mposte sul reddnto, mteress: dnndendi e

pluslmmusvalenze da cesslone

BILANCIO ESERCIZIO 2021

Rettifiche per e!ementl non monetaﬂ che non hanno avuto contropartlta nel capltale -

circolante netto

Accantonamenti ai fondi

Ammortamenti delle immobilizzazioni
Svalutazione delle perdite durevoli di valore

Totale rettlﬁche elementl non monetari

2 Flusso finanziario pﬂma deIIe variazioni del CCN

Variazioni del CCN

Decremento (Incremento)} delie rimanenze
Decremente {Incremento) dei crediti vs clienki
Incremento (Decremento) dei debili vs fornitori
Decremento (Incremento) dei ratei e risconti attivi
Incremento (Decremento) dei ratei & risconti passivi
Altre variazioni del capitale circolante netto

Totale variazmm capltale c;rcolante netto

3 Flusso f' nanziario dopo Ie vanaznoni de! CCN

Allre rettlﬁche

Interessi incassati (pagati)
(Imposte sul reddito pagate}
Dividendi incassati

{Utilizzo dei fondd)

Totale altre rettlf' che

FLUSSO FINANZIARIO DELLA GESTIONE REDDITUALE (A)

B. FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL ATTlVlTA' DI INVESTIMENTO

immobilizzazioni matenall

[ 1 1] .0. [ ] . COD
ve0 CIALE
Importo al Importo al
MM 3112120
1 093 056 1.571.910
375.440 375.690
784,974 1.294.727
2.253.470 3 204.854
335.480 539.190
681.652 661.303
578.065 -10.202
1.599.197 1.190.291
3. 852 667 4.395.145
125.913 -89.135
4 771.776 -4.011.564
-1.605.934 3.259.130
410.712 -39.778
180.648 181.150
-1.612.301 2.367.297
2.270. 814 1.637.100
6 123 481 6.032.245
-784.974 -1.294.727
-289.154 -281.374
-2.688.118 -2.489.076
-3 772 246 -4,065. 177
2. 351 235

1 .967.068




(Investimenti}

Prezzo di realizzo disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali
{Investiment)

Prezzo di realizzo disinvestimenti
immobilizzazioni finanziarie
{Investimenti)

Dinvestimenti

Prezzo di realizzo dlsmvestlmentl

FLUSSO FINANZIARIO DELLE ATTiVlTA' DI [NVESTIMENTO (B)

C FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL ATTlVlTA' (3]} FENANZIAMENTO

Incremento (Decremento) debiti a breve Vs banche @ altri fi nanZIaton

Erogazione nuovi finanziamenti

Rimborso finanziamenti

Aumento di capitale a pagamento e variazoini di PN
Varrazuom patromomo netto

FLUSSO FINANZIARIO DEL.LE ATTIVlTA‘ Dl FINANZIAMENTO (C)

Dlspomblllté Ilqmde al 1!01/2021

llqulde al 311 2!2021

Dnsgomblhta
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO CHIUSO AL 31/12/2021 Al

SENSI DEL1ART. 2429, COMMA 2 C.C.
All'Assemblea dei Soci della Codess Sociale, Societd Coopetativa Sociale — Onlus.

Premessa

1l Collegio Sindacale, nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, ha svolto le attivitd previste dalla
legge, ispirandosi aile novrme di comportamento raccomandate dal Consiglio Nazionale der Dottori
Commercialisti ed Esperti Contabili.

Vi precisiamo che la nostra relazione non riguarda Pattivitd di revisione legale dei conti prevista
dall’art. 2409-bis cod. civ. e il giudizio di cui ali’art. 14 del D.1gs. 27 gennaio 2010 n. 39 ¢ ai sensi
dell’art. 15 della legge 31 gennaio 1992 n. 59, dal momento che e relative funzioni sono state
attribuite per il periodo 2021-2024 sono state attribuiti “Ria Grant Thornton Spa®.

Conoscenza della Cooperativa, valutazione dei rischi ¢ rapporto sugli incarichi affidati

1l Collegio Sindacale da atto di avere acquisito conoscenza in merito alla Cooperativa €, per quanto
concerne:

- la tipologia dell’attivita svolta;

- la sua struttura organizzativa e contabile;

tenendo anche conto delle dimensioni e delle problematiche dell’azienda, viene evidenziato che la
fase di “pianificazione” dell’attivita di vigilanza - nella quale occorre valutare | rischi intrinseci e ie
criticita rispetto ai due parametri sopra citali - & stata attuata mediante il riscontro positivo rispetto a
quanto gia conosciuto in base alle informazioni acquisite nel periodo di vigilanza,

I.a presente relazione riassume, quindi, I'attivitd concemente P'informativa prevista datl’art. 2429,
comma 2, ¢.c, ¢ pill precisamente;

. sui risultati deil’esexcizio sociale;

- sull’attivita svolta nell’adempimento dei doveri previsti dalla norma;

. sull’eventuale ricevimenio di denunce da parte dei soci di cui all’art, 2408 c.c.

Le attivita svolte dal Collegio hanno riguardato, sotto I’aspetto temporale, I'intero esercizio ¢ nel
corso dell’esercizio stesso sono state regolarmente svolte le riunioni di cui all’art. 2404 c.c. e di tali
riunioni sone stati redatti appositi verbali debitamente sottoscritti per approvazione.

Attivith svolta

Durante le verifiche periodiche, il Collegio ha preso conoscenza dell’evoluzione dell’attivita svolta
dalla socield. 1 esercizio dei doveri di vigilanza ¢ dei poteri d*ispezione e controflo attribuiti a
questo orpano dalla Legge song slati eseguiti attraverso:




I espletamento detle verifiche di propria competenza, verbatizzate in occasione delle ritnioni
collegiali;

L acquisizione di informazioni, rilerite con peviodicitd dal Consiglio di Amministrazione, sui
generale andamento della gestione aziendale ¢ sullu prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziariv ¢ patrimoniale, per le laro dimensioni o
caratteristiche, effeliuate dalla societs;

L’acquisizione di informazioni riguarde le misurc adoitete dail’organo amministrative per
fronteggiare la situazione emergenziale COVID-19 nonché acquisito conoscenza e vigilato
circa gli impatti dell’emergenza COVID-19 sui sistemi informatici ¢ telematici;

Lo scambio d’informazioni e il confronto con i professionisti che assistono la societ? in tema
di consulenza ¢ assislenza contabile e fiscale su temi di natura fecnica ¢ specifica, nonché
legale;

L.a partecipazione, nel corso dell’anno 2021, alle assemblee dei soci e alle riunioni del
Consiglio di Amministrazione, che si sono svolte nel rispetto delle norme, tanto statutarie
quanto legislative e regolamentari che ne disciplinano il funzionamento;

Lo scambio di informazioni con "Organismo Di Vigilanza, che non ha segnalato in corso
d’anno dati e/o informazioni rilevanti che debbano essere evidenziati nella presente relazionc;
Lo scambio di informazioni con il sogpetto delegato alia funzione di Revisione Legale dei
conti dal quale non sono emersi dati e informazioni rilevanii che debbano essere evidenziati
netla presente relazione. La Societh di Revisione ha emesso in data odierna la propria
relazione al Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2021 con giudizio favorevole con il seguente
“yichiamo di informativa” riguardo alla non effettuazione degli ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali e materisli:

“Richiamo di informativa

Nel bilancio chiuse al 31 dicembre 2021 la Societd, avealendosi delle facoltd concesse dal
Decreto-Legge n.228/2021 convertito in Legge n.15/2022 ha proceduto alla sospensione degli
ammorianenti delle immobilizzazioni immaleriali e materiali.

Richiamiamo Ualterzione al paragrafo “Immobilizzazioni immateriali” e ol paragrafo
“Lmmpbilizzazioni materiali” della nota infegrativa che descrivono gli effetti della sospensione
degli ammortamenti e, riguardo questi ultimi, le ragioni soitostantl tale scelia,

Il nostro givdizio non & espresso con rilievi in relazione a fale aspeito.”

In conclusione, per quanto & stato possibile riscontrare durante P'attivith svolta nell’esercizio, il
Collegio Sindacale pud affermare che:

le decisioni assunte dai soci e dall’organo di amministrazione sono statc conformi alla legge ¢
allo statuto sociale e non sono state, a giudizio del collegio, imprudenti o tali da
compromettere Iintcgrita del patrimonio sociale;

sono slate ucquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento detla gestione e
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo, per dimensioni o
caratteristiche, effctluate dalla societd;

le operazioni poste in essere sono state anch’esse conformi alia legge ¢ allo statuto sociale €
non in potenziale contrasto con le delibere assunte dall’assemblea dei soci o tali da
compromettere |'integritd del patrimonio sociale;

in metito all’adepuatezza del sistema amministrativo e contabile, nonché sulla sua offidabilita
it Collegio ritiene che, allo stato, lo slesso sia in grado di rappresentare correttamente i fatti di
geslione;

nel corso dell’attivitd di vipilanza, come sopra descritta, non sono emersi ulteriort fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione;

non si & dovulo intervenire per omissioni dell’organo di amministrazione ai sensi dellart.
2406 c.c.;

iton sono siate ricevite denunce ai sevsi dell’art. 2408 c.c.;

non sono state fatle denunce ai senst dell*art, 24409, co. 7, c.c.;
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- nel corso dell’esercizio il collegio non ha rilasciato pareri previsti dalla legge.

La Natura Cooperativa di “CODESS SOCIALE, SOCIETA COOPERATIVA SOCIALE-ONLUS”

Vi riportiame i criteri e le modalitd operative seguite nella gestione sociale per il conseguimento
dello scopo mutualistico, assoggettati ai nostri controlli ed a verifiche di conformitd:

- nellattivita di verifica della gestione amministrativa della Cooperativa, svolta anche attraverso
la regolare partecipazione alle assemblee dei Soci ed alle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, il Collegio Sindacale ha potuto positivamente constatare il conereto rispetto
detla previsione contenuta nell’att. 2545 del c.c. circa la conformitd dei criteri seguiti nella
gestione sociale, per il perseguimento dello scopo mutualistico. §i attesta inoltre che gli stessi
criteri sono adeguatamente illustrati dagli Amministratori nella Relazione sulla gestione,
allegata al bilancio sottoposto alla Vostra approvazione;

. ai sensi dell’art. 2528 del c.c. gli Amministratori, nella loro Relszione allegata al bilancio
sottoposto alla Vostra approvazione, hanno illustrato le ragioni delle determinszioni assunte
con riguardo all'ammissione det nuovi Soci;

_ i sensi dell’art. 2513 del c.c. it Collegio da atto che gli Amministratoti hanno documentato €
quantificato la condizione di scambio mutualistico con i Soci relativamente all’esercizio 2021,

it Collegio da inollre atto che gli Amministratori hanno documentato e informato circa:

- i criteri che, in base alla nonmativa vigente in materia, determinano la prevalenza della
mutualita; {a cooperativa, operante nel rispetto delle norme di cui alla legge 08/11/1991 n, 381,
¢ considerata & mutualita prevalente ai sensi dell’art, 111-septies delle norme di attuazione e
(tansitorie del Codice Civile ¢ come tale ha richicsto & ottenuto I’iscrizione nell’apposito Albo
di cui 211’2512 del Codice Civile;

- le condizioni oggettive ex art. 2514 Cod. Civ. e soggettive (DPR 601/73) in ordine alla
possibilita di usufruire delle agevolazioni tributarie e la loro conereta fruizione;

- il vincolo di indisponibilita assoluta delle riserve.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Non essendo a noi demandata Ia revisione legale dei conti, abbiamo vigilato sull'impostazione
gencrale data al bilancio e sulla sua generale conformita alla legge sia per quel che riguarda la sua
formazione e struttura, che risulta conforme a quanto stabilito dagli art. 2423 e seguenti del Codice
Civile, sia con riferimento al risultato economico € alla consistenza patrimoniale al 31 dicembre
2021 che appaiono adeguati ad assicurarc la conlinuitd della Cooperativa,

1 Collegio Sindacale ha preso atio che Porgano di amministrazione ha tenuto conto dell’obbligo di
redazione della nota integrativa tramite Putilizzo della cosiddetia “tassoncmia XBRL", necessaria
per standurdizzare tale documento e renderlo dispontbile al trattamento digitale: ¢ questo, infatti, un
adempimento richiesto dal Registro delle Imprese gestito dalle Camere di Commercio in esecuzione
dell’art. 5, comma 4, del D.P.C.M. n. 304 del 10 dicembre 2008.

Il Collegio Sindacale ha, pertanto, verificato che le variazioni apportate alla forma del bilancio e
alla nota integrativa rispetto a quelia adottata per i precedenti esercizi non modificano in aleun
modo la sostanza del suo contenuto né i raffronti con i valori relativi alla chiusura dell’esercizio
precedente.

It progetto di bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021 & stato approvato dall’organo di
amminisitazione e risulta costituito dallo stato putrimoniale, dal conlo economico, dal rendiconlo
finanziario e dalla nota integrativa.

Inolire Porgano di amministrazione ha altresi predisposto la relazione sulla gestione di cui afl’art.
2428 c.c.

Tali documenti sone stati consegnati al collegio sindacale in tempo utile affinché siano depositati
presso la sede della societd corredati dalla presente relazione, ¢ ¢id indipendentemente dal termine

previsto dall’art. 2429, comma 1, c.¢.
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¥ stato, quindi, csaminate il progetto di bilancio, in merito al quale sono fornite ancora le seguenti

ulteriori informazioni;

- i criteri di valutazione delle poste dell’attivo e del passivo soggette a tale necessitd
inderogabile sono stati controllati ¢ non sono risultati sostanzialmente diversi da quelli adottati
nepli esercizi precedenti, conformi al disposto dell’urt. 2426 c.c. come modificato dal D.Lgs.
n.139/2015] salve i criteri di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali ¢ materialf in
quanto la Cooperativa si & avvalsa della facolia prevista dall’ait. 60 del D.L. 104/2000 per le
ragioni meglio illustrate in nota integrativa;

- & slata posta attenzionc all'impostazione data al progetto di bilencio, sulla sua generale
conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

- & stata verificata 'osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della relazionc
sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nelia
presente relazione;

- Porgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme di legge
ai sensi dell’art. 2423, comma 5, c.c.;

- ¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui si & avuta
conoscenza a scguito dell’assolvimento dei doveri tipici del Collepio Sindacale e a tale
riguardo nion vengono evidenziate ulteriori osservazioni;

- ai sensi dell’art, 2426, comma 5, c.c. i costi di impiante ¢ ampliamento iscritti al punto B-I-1)
dell’attivo sono stati oggetto di nosiro specifico controllo con conseguente consenso alla loro
iscrizione;

- al sensi dell’art. 2426, comma 6, c.c. si da atio dell’esistenza della voce “avviamento” che
risully iscritto all’attivo con il nosiro consenso ¢ ammortizzato con un criterio sistematico in
funzione della sua vita utile - ovvero, quando cid non fosse possibile, per un periodo che
comunque non deve superare i 10 annti;

- ¢ stata verificata la correttezza delle informazioni contenute nella nota integrativa per quanto
attiene I'assenza di posizioni finanziarie ¢ monetarie attive e passive sorle originariamenie in
valute diverse dalbeuro;

- gli impegni, le garanzie e le passivitd potenziali risultano esaurientemente itlustrate;

- viene evidenziato quanto oggetto di richiamo di informativa da parte del soggetto delegato alla
funzione di Revisione Legale dei conti riguardo la non effettuazione degli ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali e materiali;

- il risultato netto e il patrimonio netto accertati dall’organo di amministrazione relativi
all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2021, come anche evidente dalla lettura del bilancio,
risultano essere positivi rispettivamente per ewro 1.093.056,00 ¢ per euro 41.173.424,00.

Osservazioni e proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Sulla base di quanto sopra esposto e per quanto & stato pottato a conoscenza del Collegio Sindacale

¢ risconiralo dai controlli periodici svolti, nonché dell’attivitd svolta dal Revisore dei Conti, il

Coliegio stesso ritiene alPunanimitd di proporre all’ Assemblea di approvare il bilancio chiuso al 31

dicetnbre 2021 cosi come redatto daghi Amministratori. 11 Collegio concorda con la proposta di

destinazione del risultato di escrcizio riportata nella Nota Iniegrativa e nella Relazione sulla

Gestione.

Padova, 10 gingno 2022

Il Collegic Sindacale
dolt. Massimo 1Ja Re /06(/_"‘ W
doft. Riceardo A vanzi %/ W\S

dolt. Giuseppe Perencin
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Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abbiameo svolto ia revisione contabile del bilancio d'esercizio di Codess Sociale Societad Cooperativa

Sociale Onlus (la Societd) cosfituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2021, dal conto economico,
dal rendiconts finanziario per f'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2021, de! risultato economico e dei flussi di cassa
per l'esercizio chiuso a tale data in conformita alle nome italiane che ne disciplinana i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA italia). Le
nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabie del bilancio d'esercizio della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in matenia di etica e di indipendenza
applicabili neliordinamento italiano alla revisione contabile del bilancie. Riteniamo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

Nel bilancio chiuso al 31 dicembre 2021 la Societa, avvalendosi delle facolta concesse dal Decreto-Legge
1.228/2021 convertito in Legge n.15/2022 ha proceduto alla sospensione degli ammortamenti delle
immobilizzazioni immateriali e materiali.

Richiamiame l'attenzione al paragrafo “fmmobilizzazioni immateriali” e al paragrafo “immobilizzazion
materiali" della nota integrativa che descrivono gli effetti della sospensione degli ammortament! e, riguardo
questi ultimi, te ragioni sottostanti tale sceita.

Il nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Responsabllith degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio d’esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagii stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionai.

Gli amministratori sono responsabili per 1a valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazicne del bitancio d'esercizio, per 'appropriatezza

Sociot) di revisione ed organizzazions cantabile Seda Legale: Via Malchioma Ginian.B - 20124 Milane - lsmiziene al regisiro delle “ww_ria.grantthomton_it
imprese dl Mianc Codica Flscale @ PIVA n.0234244039% - REA. 1965420, Registro dei sevisor legali n. 457802 gia lecritta alfAbo

Speciak delle societa di revisiona tenule dalla CONSOB ai n. 40 Capitalo Sociale: € 1.632,610,00 inferaments versat Utfici:

Ancona-Bari-Bologna-Firanze-Mianc-Napoh- Padova-Palermo-Pordenane-Rimini-Roma-Torino- Trentto.
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dell'utitizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitd aziendale nella redazione del bilancio
d’esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della Societa o
per FinterruZione deli’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacate ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilitd della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

! nostri cbiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformité ai principi di revisione internazionali (ISA !talia) individui sempre un errore significative, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionait € sono
considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio d'esercizio.

Nell’ambito della revisione cantabile svoita in conformita ai principi di revisione internazionali (1SA ltalia),
ahbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tuttala
durata della revisione contabile. Inoltre:

- abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a frodio a
comportamenti 0 eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolte procedure di revisione in rispostz a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare i nostro giudizio.
Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pil elevato rispetto a! rischio di non
individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare l'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorviani o
forzature del controllo interno;

- abbiamo acquisito una comprensione de! controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un giudizio
suli'efficacia del controllo interno della Societa;

« abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

» siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza del'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuitd aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possone far sorgere dubbi
significativi sulla capacita della Societa di continuare ad aperare come un'entita in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare |'attenzione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

« abbiamo valutato la presentazione, ia struttura e il contenute del bitancic d’esercizio nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresent! le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e 1a tempistica pianificate per la revisione contabile &
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellart. 14, comma 2, lettera e), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori di Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale Onlus sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione di Codess Sociale Societa Cocperativa Sociale Onlus al 31
dicembre 2021, incluse la sua coerenza con il relativo bilancio d'esercizio e la sua conformita glie norme
di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sutla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancie d'esercizio di Codess Sociale Societd
Cooperativa Sociale Onlus al 31 dicembre 2021 e sulla conformita della stessa alle norme di legge,
nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio di Codess Sociale
Societa Cooperativa Sociale Onlus al 31 dicembre 2021 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art, 14, co. 2, lettera e}, dei D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensicne dellimpresa e del relativo contesto acquisite nel corso dell'attivith
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Adempimenti in merito al rispetto delle disposizioni di legge e di statuto in materia di cooperazicne

Gli amministratori sono responsabili del rispetto delle disposizioni di legge e di statuto in materia di
cooperazione e, in particotare, di quelle contenute negli articoli 4, 5, 7, 8,9 e 11 della Legge n. 59 del 31
gennaio 1982, ove applicabill, nonché delle dichiarazioni rese ai sensi dell'articolo 2513 del Codice Civie.

Come richiesto dal Decreto det Ministero dello Sviluppo Economico del 16 novembre 2006, abbiamo
verificato, con riferimento allesercizio chiuso al 31 dicembre 2021, H rispetto da parte della Societa delle
dispoesizioni sopra menzionate.

Padova, 10 giugno 2022




