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Relazione sulla Gestione

La capogruppo Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale Onlus ha I'obbligo della redazione de! bilancio consolidato ai sensi dail‘art.
27 del D.Lgs 127/91.

Le societ in area di consolidamento sono SIIS SpA, SIS Interational Ltd, Gotthilt Lid, Domani Sereno Service Sri, Mackrapid Sr, Virdis
doo, International School Srl, Azzurra Srl, Residenza Solesino Srl, Servizi Sociali SpA, Residenza Gruaro Srl, Gestio Srl, HSI Srl in
liquidazione, HCS Codess Sanita Srl, Salute & Cultura srl, Sorriso e Salute Sri, Valore Vita Srl, HCR Centri Residenziali Sr, Istituty San
Giorgio Srl, PR immobiliare Srl, Codess Sanita Srl, Milanobimbi srl, Harmonia Srl, Soft Srl, Residenza Parco Colli S.c.p.a. e Residenza
Formigine Srl.

Nella Nota integrativa Vi sono state fomite le nofizie attinenti al contenuto delle voci de! hilancio consolidato al 31.12.2022; nel presente
documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 de! Codice Civile, Vi forniamo le nofizie attinenti |a situazione del Gruppo e
le informazioni sull'andamento della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a
coredo del Bilancio Consolidato al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie & gestionali del Gruppo corredat, ove
possibile, di elementi storici e valutazioni prospetliche.

Societa Controllate, Collegate e altre partecipazioni rilevanti
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Societa Controtlate

Codess Sociale controlla direttamente ed indirettamente le seguenti societé:

SIS SpA, controllata al 100%, si propone quale soggetto volto a sviluppare nuove iniziative nell'ambito socio-sanitario ed educativo,
laddove ¢ necessario un investimento o la compartecipazione nell'equity di altri soggetti aventi funzione di pariner strategici.

SiiS SpAa sua volta confrolla:

- lapartecipata Codess Sanita S.r.1. gestisce il Centro di riabilitazione fisioterapica *AREP”, sito in Villorba; Via Vazzole
n. 5 a decorrere dal 05.02.2016, data di immissione nel possesso della sfruttura, che coincide con la data di rilascio delle
prescritte autorizzazioni al subentro da parte di Regione Veneto e Comune di Villorba (TV);

- la partecipata Domani Sereno Service S.r.1. opera nel settore della lavanderia industriale e commercio allingrosso di
consumabili. La differenza di valore, rispetto al pro-quota del PN, assunti i plusvalori latent per beni e partecipate
controllate & tale da ritenere non durevole la differenza e quindi non sono state effettuate svalutazioni;

La societa a sua volta controlla;

- Mackrapid Srl, controllata al 100%, a decorrere dal mese di giugno 2014 La partecipata svolge prevalentemente
attivita di lavanderia per strutture sanitarie residenziali. L'investimento & sinergico al piano di sviluppo di Codess
Sociale in ambito di residenzialita per anziani;

- Virdis d.o.0., controllata al 70%, acquistata nel luglio del 2018. La controllante Domani Sereno Service ha
esercitafo I'opzione “call” per il restante 30% del capitale sociale. | frasferimento dellulteriore quofa si
perfezionera entro Il 1°Semestre 2022;

- la partecipata PR Immobiliare S.r.1., detenuta al 60%, nel corso det 2017 ha acquistato nel comune di Silea (TV), gli
immobili ove & ubicata un'atfivita medico-fisioterapica, perseguita dalla societa Salute & Cultura Sanita Sirl. {che ha
incorporato nel 2021 la societa Punto Riabilitativo S.r.l.), a cui partecipiamo indirettamente per il tramite della societd
HCMR Centri Medici & Riabilitazione S.r.1., di cui siamo indirettamente soci al 45% per il tramite della controllata HCS
Codess Sanita Srl,;

- lapartecipata HSI S.r.1. in liquidazione detenuta al 100%, che a sua volta detiene il 35,18% della societa Servizi Saniitari
SantElia di Nuxis SpA in Fallimento, & stata posta in liquidazione a far data dai 03.05.2021;

- lapartecipata HCR Centri Residenziali S.r.l. detenuta al 100%, che a sua volta defiene it 100% di Istitufo San Giorgio
S.r.l., che nel corso del 2017 ha acquistato 'omonima azienda e sostenuto ogni necessario costo alto a consentire
lottenimento deli "accreditamento istituzionale” presso la Regione Lazio, da tale indiretta partecipazione, oggi dotata di
titolo idoneo a consentire I'esercizio dell altivita “accreditata’, nel 2620 i risultati sono stati pill che soddisfacenti;

- SliS International Ltd, controllata al 100%, che a sua volla possiede il 100% di Gothill Ltd, che possiede gestione e
immobili di 2 residenze socio-assistenziali alla denominazione Three Corner e Hill House, in localita Devon, Stato United
Kingdom;

-~ lapartecipata HCS Codess Sanita S.r.1., controliata al 100%, detiene le seguenti partecipazioni di controlio:

* Salute & Cultura Sur.L., acquistata nel corso del 2017, controllata al 80,52%, che svolte ativita di centro medico
ambulatoriale e diagnostica, in provingia di Treviso;

+ Sorriso e Salute S.r.L, acquisita nel luglio del 2018, controllata al 100%, svolge Iattivita di clinica odontoiatrica;
*  Soft S.r.l,, controltata al 98%, a decorrere dal mese di luglio 2021. La partecipata svolge prevalentemente centro
riabilitativo-fisioterapico;

- lapartecipata International School S.r.l. detenuta al 100%, dall'esercizio 2011, anno di completamento del nuovo sito
scofestico, che ha comportato un investimento di oltre Euro 5 milioni, svolge atfivita di scuola parificata in “madre lingua
inglese”. L'immobile, ove viene svoita I'attivita & di notevole pregio e rispettoso di ogni normativa energefica; si ritiene
che il differenziale tra il valore della partecipazione e il patrimonio della controllata sia giustificato dal plusvalore
inespresso def bene descritto oltre che da positive prospettive reddituali per gli esercizi futuri, detiene fe seguegi
partecipazioni di controllo:

*  Azzurra S.r.l., controllata al 100%, svolge attivits di scuola in Montebelluna TV}
* Milanobimbi S.r.1., controllata al 100%, svolge attivita di scuola in Milano (Mi).

Via pf
Servizi Seciali S.p.A. (SPV Finanza di Progetto), controllata al 99,40%, partecipazione acquisita duranfg Zﬁ?ﬁaéesuccessivi
incrementi previa autorizzazione del soggetto concedente, volta alla realizzazione e gestione del Centro di Servizi per Anziani non
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autosufficienti in Comune di Lozzo Atestino (Pd). ll centro & gestito in regime di Global Service da Codess Sociale.

Valore Vita S.r.1., controllata al 100,00%, possedeva un terreno in Lavagno (VR), ove sorgera una nuova RSA. Nel 2021 parte del
terreno & stata alienata ad un Fondo di investimento, la parte residua del terreno risulta ancora di proprieta della Societa, si prevede
la sua alienazione entro il 2024,

HARMONIA Srl, controllata al 100%, si propone quale soggetto volto a sviluppare nuove iniziative nelfambito socio-sanitario ed
educativo, laddove & necessario un investimento o la compartecipazione nell'equity di altrl soggetii aventi funzione di pariner
strategici.

HARMONIA Srt a sua volta controlla:
- Residenza Gruaro Sr.)., controllata al 100%, persegue la realizzazione e gestione de! Centro di Servizi per Anziani non
autosufficienti di Gruaro (VE). La gestione é stata awviata in data 01.04.2015;
. Gestio S.r.l., controllata al 100% a decorrere dal 06.02.2014, societa proprietaria delf'azienda di RSA con capienza di 64
p.l., ubicata in Ponte Lambro (CO).

. Residenza Solesino S.r., ha realizzato una struttura per anziani in focalita Solesino (PD) 60 p.., per un investimento
complessivo di circa Euro 7,7 min oftre IVA, la struttura nel corso del 2015, dotata di ogni autorizzazione all'esercizio, &
stata affittata con la formula dell Affitto Azienda, alia controliante Codess Sociale;

. lIstituto San Giorgio Srl, controliata al 100%, detiene in jocazione fimmobile sito in Soriano Del Cimino (VT), la sirutiura
& autorizzata per n, 20 posti residenziali e n. 20 posti semiresidenziall {centro diumo) e svolge attivita di gestione di un
centro per disturbi comportamentali alimentari.

. Residenza Formigine S.r.1., controllata al 75%, di cui P1% diretiamente detenuto da Codess Sociale e il 24% detenuio
da SHS S.p.A., & una societa progetto, che nel giugno 2008, dopo la conclusione della ristrutturazione deli'ex ospedale di
Formigine {MO), ha iniziato la gestione di una RSA di 88 posti letto. L'appalto di gestione integrata & stato assegnato a
Codess Sociale per un corrigpettivo di circa 2,5 min annu;

Residenza Parco Colli S.c.p.a., controliata al 62.7%, & proprietaria dellimmobile della “Residenza al Parco’. E' una
struttura sociosanilaria per persone anziane che pud accogliere fino a 120 ospiti residenziali e 10 posti di Centro Diumo.

Societa Collegate

SIIS S.p.A. partecipa a

- Residenza Formigine Sr.l, collegata ai 24%, di cui P1% diretamente detenuto da Codess Sociale, & una societa progetto,
che ne! giugno 2008, dopo la conclusione della ristrutturazione dell'ex ospedale di Formigine (MO), ha iniziato la gestione di
una RSA di 88 posti letto. L'appalto di gestione integrata & stato assegnato a Codess Sociale per un comispettivo di circa 2,5
min annui,

- HCS Codess Sanita S.r.l., partecipa a
= MCMR Centri Medici & Riabilitazione S.r.1. al 45%, che a sua voita detiene il controlio delle seguenti Societa:
- 400% Salute & Cultura Sanita S.r.., svoite attivita di centro riabilitazione in Treviso (TV};
100% Compass Medics S.r.1., persegue l'attivita di centro medico in Milano (Mi);

- 100% WHC S.r.l., persegue lo sviluppo di network sanitario e piattaforme telematiche di consulto medico.
- HS8IS.r. partecipa a:
»  Fall. Servizi Sanitari Sant'Elia di Nuxis SpA, collegata al 35,18%, a fronte di un investimento di Euro 1,2 min oltrea
finanziament garantiti per Euro 0,5 min. La societs & proprietaria defla struttura immobiliare di RSA gestisia da Codess
Sociale per la parte edificata.

Codess Sociale, defiene direttamente partecipazioni i

- Impresa Sociale Consorzio fra Coop. Sociali, collegata al 47,89%, opera sul mercato quale promolore di servizi soci-
sanitari ed educativi. La predetia partecipazione & considerata collegata essendo consorzio in forma di cooperativa social,
dove l'esercizio del diritio di voto & regolato dall'art. 2538 comma 5° del Codice Civile, che prevede che ai soci non pud essere
attribuito pilt di un terzo dei voti spettanti allinsieme dei soci presenti o rappresentati in ciascuna assemblea generale,

- Age Consorzio fra Cooperative Sociali, collegato al 67,31%, il Consorzio perseguiva il progetto di gestione di n. 2 strutiue
per anziani non autosufficient in Regione Piemonte. Tale iniziativa pare oggi non pill perseguibile a seguito *difficoltd” defa
costruttrice, rispetto alla quale sono in corso di valutazione te opportune azioni legali. Nel corso del 2019 & stato awviato con
lo stesso un progetto per lo sviluppo commerciali in area Piemonte e Lombardia, che risulta da noi contribuito al fine di garanire
la copertura dei costi consortili. La predetta partecipazione & con siderata collegata essendo consorzio in forma di cooperativa
sociale, dove 'esercizio del diritio di voto & regolato dalfari, 2538 comma 5° el Codige Civile, che prevege ctle ai 50¢i non

odess ociale
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puo essere attribuito piti di un terzo dei voti spettanti allinsieme dei soci presenti o rappresentali in ciascuna assemblea
generale. |l Consarzio & destinatario di finanziamenti ex Art. 11 L. 381/01,

- @NORD Consorzio fra Cooperative Sociali, collegato al 59,53%, che gestisce in affitto azienda le gestioni IANUS, CARIS
e SAnna in Regione FVG, in proprieta Vilia Sissi {ex Casa Anna). La predetta partecipazione, acquistata nel 2019, ¢
consicerata collegata essendo consorzio in forma di cooperaliva sociale, dove l'esercizio del diritto di voto & regolato dall'art.
2533 comma 5° del Codice Civile, che prevede che ai soci non pud essere attribuito pits di un terzo dei voti spettanti allinsieme
dei soci presenti o rappresentati in ciascuna assemblea generale, essa detiene i controllo di:

-Casa Anna e Rosanna $.1.1., posseduta al 100% da @NORD Consorzio, proprietaria defl'azienda Villa Sissi {ex Casa Anna,
locata a @NORD Consorzio.

- @NORD Care S.r.l,, collegata al 47,99%, proprietaria di Aziende e Immobili delle strutture IANUS, CARIS e S. Anng;

- EmyConsorzio fra cooperative sociali, collegata, posseduta al 78,95%, che svolge attivita di supporto alle consociate voita
al reperimento di commesse in ambito socio-sanitario e assistenziale.

Altre Partecipazioni significative

SIIS SpA partecipa a:

*  Residence Happy Senior S, partecipata al 18,92%. Ne! corso del 2011 & stato sottoscritto da SIS SpA aumento di capitale
neflapredetta, a fronte di un versamento di Euro 500 mila. Gia nel corso del 2015, I'nvestimento & stato interamente svalutalo,
in dpendenza del contezioso instaurato dalla Codess Sociale con la stessa. In data 29.07.2016 la societa & stata dichiarata
fallta,

#k ok

Andamento della gestione nei settori in cui opera la societa

In capo ala controllante risultano n. 205 i servizi gestiti nellanno (daf 1.1.2022 al 31.12.2022) e n. 196 i servizi attivi e in gestione
al 31.12.2022, come di seguito:
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Fatti di rilievo avvenuti nelfesercizio

L'esercizio 2022 & stato un anno, sul versante “Covid-19" e “Caro Energia’, ancora pitl difficite dal punto di vista economico anche

rispetto ai due precedenti esercizi 2020 e 2021.

Infatti, & necessario significare che il 2022 si & caratterizzato per:

- Emergenza Sanitaria: il 2022 & stato ancora segnato da restrizioni degii accessi alie Strutture residenziali & semi-residenzial
(per quanto limitate a nuclei e strutiure effeftivamente interessate dal contagio e per il solo periodo di permanenza de! contagie
@ non generalizzate come durante il biennio precedente) e di riduzione dei posti letto effettivamente occupabili in ragione
delfobblige di riserva di un numero minimo di post agli isolamenti di casi di contagio sospettio conclamati. Questi vincoli hanno
determinato indici di occupazione dei post dispenibili per queste unita d'offerta i in risalita rispetto al biennio 2020-2021, ma
ancora significativamente inferiori rispetto al’epoca pre-Covid.

- Scarsita di offerta di lavoro di personale qualificato in ambito sanitario, socio-sanitario ed educativo: Nel 2022 ¢
proseguito il trend legato alla rarefazione delf'offerta di lavoro da parte di personale qualificato in ambito sanitario, socic-
sanitario ed educativo che era emersa nel corso del 2020 in conseguenza alla massiccia riapertura dei concorsi pubblici e del
rifito dal mercato del lavoro di una quota deila popolaziene atfiva. Questo trend ha il dupiice effetto di aumentare i potere
contrattuale, e conseguentemente il costo, della manodopera rimasta all'interno del mercalo dellavoro e di costringere i serviz
per i quali la normativa preveda un rapporto minimo fisso tra numero di operatori € numero di utenti, a ridurre, anche solo
temporaneaments, il numero di utenti accolti ogniqualvolta non riesca a rimpiazzare tempestivamente operatori a vario titol
assenti. Questa dinamica comporta naturalmente un ulteriore abbatiimento dei tassi di saturazione media dei posti disponibi
presso servizi di natura residenziale e semi-residenziale.

Nel complesso il 2022 ha registrato un tasso di saturazione medio dei posti letto dell’area anziani (quelia maggiorments
interessata dalle dinamiche sopra descritte e nella quale I'attivita di Codess Sociale & maggiormente esposta) pari al 75,9%a
fronte di un target del 92% con mancati ricavi per circa € 9 M e una mancata marginalita per € 54M

1° trimestre  2°trimestre  3°frimestre  4°trimestre | TOT 2022
Saturazione media area anziani 71.9% 75,2% 77.2% 791% 75,9%
Saturazione media target 92,0% 92,0% 92,0% 92,0% 92.0%
Mancato fatturato 2.680.000 2.370.000 2.174.000 1.945.000 9.178.000
Mancata marginalita 1.532.000 1.396.000 1.303.000 1.184.000 5.415.000

il trend di miglioramento di questo dato, passato dal 71,9% del primo quadrimesfre del 2022 al 79,1% dellultimo quadrimestre
del 2022, unito al termine delle restrizioni imposte all'operativita delle strutture residenziali semi-residenziali dalle mistre
normative emergenziali ed al progressivo superamento della crisi pandemica, lasciano intravedere il raggiungimento del tasso
di saturazione target del 82% nel corso del 2023.

- Caro Energia; L'annualita 2022 dal punto di vista dei costi energetici ha visto confermarsi il trend al rialzo dei prezzi di energia
e gas, innescalosi gia a partire datla seconda meta dell'anno 2021, complice la rlpresaéccgongQ@andemlca.
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L'awio del confiitto sul fronte Ucraino, nel primo trimestre 2022 e le successive sanzioni economiche contro la Russia, fornitore
leader europeo di gas metano, hanno ulteriormente contribuita a rafforzare tale rialzo dei prezzi innescando importanti fenomeni
speculativi, legati al rischio foriture, tali da incrementare fino a 10 volte il costo per la materia prima gas e conseguentemente
finoa 5 volte quello della materia prima energia.

il gnippo Codess con confratti di approvvigionamento prevalentemente indicizzati ha di fatto subito le forti oscillazioni del
mercato registrando importanti aggravi economici dei costi di acquisto delle utilities che sono stati solo parzialmente compensai
dalle iniziative governative di calmieramento degli stessi {in particolare il Credito di Imposta sulla materia prima energia e gas
e l'azzeramento degli oneri di sistema).

A partire dal 4 © trimestre 2022 andamento dei prezzi gas (ed energia di conseguenza) ha subito fortunatamente un'inversione
di tendenza con un forte ribasso dei medesimi, pur rimanendo ancora lontani dai prezzi registrati nel periodo pre-pandemia.
Taletrend si & mantenuto e consolidato anche nei primi mesi del 2023 e, con la parziale riconferma degli aiufi alle imprese
anche per it primo semestre 2023, ci si atfende una complessiva riduzione dei costi energelici su base annua rispetto
all'amualita 2022, fermo restando che il perdurare del conflitto ucraino potrebbe rappresentare comungue un potenziale fattore
di rischio instabilita per il settore energetico eurapeo.

Gli effetti sul conto economico delle pil rilevanti societa del gruppo sono stati:

|Energia elettrica < TOTALE
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre Dicembre
| 2020f 176.157,85 | 139.19590 | 128.959,95 | 12742981 | 115.889,78 | 153.338,09 | 233.661,41 | 239.419,18 | 205.339,80 | 142.793,32 | 164.68427 | 16550219 | 199237158
| 2021 183.036,01 | 108.154,57 | 210693,28 | 156.328,17 | 155248,38 | 234436,07 | 302.531,81 | 305.429,76 | 295.274,94 | 312.755,12 | 327.449.38 | 482.696.84 | 3.074.039.33
Deita 20212020 6.878,16 8173833 | 28.898,36) 139.358,60] 81097,98| 68.870.40; 6.01058| 8993514 169.961,80 | 162,765.11| 317.194,65| 1.081.667,78
2022] 389.617,85 | 282.732,81 | 303.819,00 | 210.255,14 | 376.837,82 | 51109044 | 819.915,23 | 894.233,18 | 508.280,26 | 298.841,65 | 216.716,37 | 791.194,55 | 5.603.534,30
Delta2022:0021 | 206.581,84 { 174.578,24| 9312072 | 53.926,97 | 221.589.44 | 176.654,37 | 51738342 | 588.803.42 | 213.00532 ] 108457,71| 2.529.494,97
GAS TOTALE__|
Gennaio Febbraio Marzo Aprile Maggio Giugno Luglio Agosto Settembre | Ottobre | Novembre | Dicembre
2020| 22258343 | 111.28644 | 9468175 7302445 | 3196928 | 2296166 | 2341071 | 2301567 | 23.433,02| 5682248 | 9631535 | 123.912,42| 90321670
2021] 141.634,33 | 105.06898 | 93.433,57 | 74.716,36 | 69.623,70 | 19.147.99| 19.218.53| 19.890.09| 22.39379| 4991533 86.978,23 | 131.156,02 833.176,92
Delta2011-2020 B 0 [ 169107 | 37.654.42 ] 7.143,60 ]
2022| 173.611,39 | 112.017,58 | 216.779,85 | 269.554,42 | 255.840,80 | 239.561,52 | 80.545,99 | 6141521 | 146.766,25 | 106.508,40 | 306.648,57

424.591,26 | 2.393.841,24
Dalta2i122021 31.977.06 6.548,60 | 123.346,28 | 194.838,06 | 186.217,10) 22041353 61.327,46 | 41.52512| 12437246 56.593,07 | 219.670,34 | 293.435,24 I.sﬁu.iﬁl,!ﬂ

RISCAIDAMENTO J

TOTALE
Gennalo Febbralo |  Marzo Aprile Magzio Giugno Luglio Agosto Settembre Ottobre Novembre | Dicembre

2020 65.984,96 43.310,70 47.400,62 27.815,80 14.776,53 14.945,81 14.251,93 11.123,33 16.177,62 26.239,04 26.958,60 61.073,65 374.058,59
2021 71.172,14 61.027,87 57.445,07 36.219,63 29.931,61 15.548,54 14.253,87 24.633,97 19.423,01 26.290,63 53.048,53 78.003,62 486.998,49

Delta20212020 | 1187,18 17.717,17| 10044,45] 8.403,83| 1515508 602,73 194] 1351064 324539] 51,59 2608993 1692997  112.939,80
2022__ _?5 BUB‘E?V ,lﬂ 644,57 63,047,25_ 55.432,99 31.410,85 22.569,08 11.830,30 7?71.7.!37.54 24.432,66 25.759,35 4;3.23?,]7 69.147,84 520.008,47
Delta2il2-2021 | 443653 9616,70| 10602,18] 19213,36| 147924] 702034 : 5.009,65 L _33.009,98

Quindi, il maggiore costo 2022 rispetto al 2021, & stato di Euro 4.123.169.

| Confributi, sotto forma di crediti di imposta, concessi dat Governo a parziale abbattimento dei maggiori oneri 2022 sono sta
di Euo 1.069.745.

Per il 2025 primo semestre, si rileva un significativo ridimensionamento dei fattori “Sanitario” e “Caro Energia’, ma per altro verso si
somma una apprezzabile incremento dei ricavi dovuto all'incremento delle attivité ed in parte dovuto anche alle rivalutazioni ISTAT

delle fariffe, ma per altro verso segna un rilevante incremento dei fassi di interesse bancario, al fine di comprendere la dinamica di
evidenzia'andamento del tasso Euribor 01.01.2019-30.04.2023:

w
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L'esercizio chiuso al 31.12.2022, cid malgrado, segna un risultato di esercizio di gruppo apprezzabile, pari a Euro 2.490.425.

Si evidenziano di seguito le strutiure complesse a carattere residenziale in cui la Controllante e le Controllate offrono i servizi socio-
sanitari:

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Parco del Sole ~ Padova

AZIENDA

Awvio della gestione: Agosto 2007

Proprieta Azienda ed immobile condotto in locazione, avente durata di anni 18
(contratio ultranovennale).

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione Venete
@ in convenzione con 'Azienda ULSS 6 Euganea.

Fatturato annuo previsionale: Eure 6.000.000,00

Normativa Regionale: LR 22/2002 ¢ DGR 84/2007 & s.m.i.

Standard di qualit della gestione — 150 2001: 2015

UNI 10881:2008

180 14001: 2015

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficient]
Villa Fiorita — Spinea {VE)

AZIENDA

Awvio - Luglio 2012

Azienda in propriet ed immobile condotto in locazione, avente durata di
27 anni.

La siruttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la
Regione Veneto € in convenzione con FAzienda ULSS 3 Serenissima
{VE).

Fatturato annuo previsionale: Euro 4.500.000,00

Normativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 e s.m.i.

Standard di qualita della gestione — 150 9001: 2015

UNI 10881:2008

IS0 14.0001: 2015

Centro dl Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Villa Althea - Spinea (VE)

AZIENDA

atida
O LF gzione Amm.lgi)
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" oG - 36128 PADOVA (
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Awio — Novembre 2015

Azienda in proprietd ed immobile condotio In locazions, avente durata di 27 anni.

La struttur & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione Venelo & in
convenzionecon I'Azienda ULSS 3 Serenissima (VE).

Fatturato anuo previsionale: Euro 2.500.000,00

Nomnativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 e 5.m.i.

Standard diqualita della gestione — 1SO 5001: 2015

UNI 10881.2008

ISQ 14.000%: 2015

Residenza Sanitaria Assistenziale
San Giuseppe - Aglié (TO)

AZENDA

Awvio della gestione ~ Gennaio 2011

La residenza “Casa San Giuseppe” di Aghé & struttura autorizzata al
funzionamento con Deliberazione n. 1939 del 18 setiembre 2009 dellz AS.L.
TO4 per le ssquenti specifiche prestazioni.

Fatturate anuo previsionale: Euro 3.800.000,00

La struttura égestita in regime di accreditamento istituzionale con |a Regione
Piemonte & n convenzione con A.S.L. TO4 (8-Ter).

Normativa Regionale: D.G.R. 14 Settembre 2008,

n, 25-12128¢ s.mi.

Standard di qualith della gestione — 150 8001: 2015

UNI10881:X08
IS0 14.6004: 2015
Centro di Servizi per persone Anziane non attosufficienti
Villaggio Anziani tra Noi - Papa Giovanni XXl - Solesino (PD)
AZIENDA E IMIOBILE

Awvip - Dicembre 2015

Partecipata flesidenza Solesino S.r.l. {controllata da SIS Sp.A.) i
Acquisizione struttura con diritto di superficie dal socio Fondazione Villaggio
Anziani tra nol.

La strutturaégestita in regime di accreditamento isfituzionale con la Regione
Veneto & inconvenzione

con [Aziends ULSS 6 Euganea (PD).

Fatturato annvo previsionale: Euro 2.200.000,00

Normativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 e

s.m..

Standard diqualith della gestione 1SO 9001: 2015

UNI 10881:2008

150 14.0001: 2015
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Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Le Rase ~ Lozzo Atestino (PD)
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AZIENDA E IMMOBILE

Awvio - Gennaio 2014

Project Financing

Partecipata Servizi Sociall SpA

Concessione con diritto di superficie 35 anni

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale con la Regione Venefo e in
convenzione con I'Azienda ULSS 6 Euganea (PD).
Fatturato annuo previsionate: Euro 4,000.000,00
Normativa Regionale; LR 22/2002 & DGR 84/2007 ¢ s.m.i.
Standard di qualita della gestione - IS0 9001: 2015

UNI 10881:2008

1S0 14.0001: 2015

Centro di Servizi per persone Anziane non autosufficienti
Residenza Gruaro - Gruaro (VE)

AZIENDA E IMMOBILE

Awvio aprile 2015

Concessione di Costruzione @ Gestione

Partscipata Residenza Gruaro S.r.. {controllata da HARMOMIA Sr.l)
Pasti letto: n. 90 residenziaki (oggi 104)

Concessione con diritto di superficie 30 anni.

La struttura & gestita in regime di accreditamento Istituzionale con la Regione Venelo e in
convenzione con 'Azienda ULSS 4 Veneto Orientale (VE)

Fatturato annuo previsionale; Euro 3.800.000,00

Nonmativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 8472007 e s.m.i.

Standard di qualita della gestione — 1SO 9001: 2015

UNI 10881:2008

IS0 14.0001: 2015

Codess Socrale

Residenza Sanitaria Assistenziale Sogieta Cooperatl '--j ‘J 3
Karol Woytjla di Ponte Lambro {CO} gade le. P i

AZIENDA
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Awvio - Gernaio 2014

Post letto; 64

Partecipata Gestio $.r.\. {controllata da HARMONIA S.r.l)

La struttura & gestita in regime di accreditamento Istituzionale con 1z Regione
Lombardia ¢ in convenzione con FASL di Como.

Fatturato annuo previsionale: Euro 2.500.000,00

Normativa Regionale di riferimento: DGR n. 12618 del 7 aprile 2003, DGR n,
[X3540 del 30/05/2012 & s.m.i.

Standard diqualiti della gestione - 150 9001: 2015

UNI 108812008

1SO 14.000%: 2015

RSA e CDI La rosa d’argento di Ronco Briantino (M)

AZIENDA

Awvio della gestione - Luglio 2007

Gestione incontratto di Afiitto di Azienda dalla Fondazione la Rosa
d'Argento.

La struttura & gestita in regime di accreditamento istiluzicnale con
la Regione Lombardia e in convenzione con ['ATS Monza e
Brianza.

Fatturato amuo previsionale: Euro 2.000.000,00

Normativa Regionale di riferimento:

RSA — DGR n. 12618 del 7 aprile 2003, DGR n. IX/3540 del
30/05/2012¢ s.m.i.

CDI - DGR n, 8494 del 22 marzo 2003, DGR n. IX/3540 def
30/0572012 e 5.1,

Standard diqualith della gestione - 150 9001: 2015

UNI 10881:2008

IS0 14.0001: 2015

Casa Residenza Anzlani G. Bonta di Vergato (BO)

AZIENDA

Awvio ~ Maro 2018

Posti letto: 35

Acquisizione da cessione di Public Sollievo di Bologna.

L'immabile ¢in concessione da parte del Comune di Vergato {BO}

La struttura ¢ gestia in regime df accreditamento istituzionale con la Regione Emilia Romagna e in
conveniziane con ['AULSS Bologna - Unione dei Comuni dell'Appennino Bologness
Fatturato annuo previsionale: Euro 850.000,00

Normativa Regionale di riferimento: Delibera di Giunta regionale n. 564/2000 & smi
Standard di qualith defia gestione - SO 9001: 2015

LN 14881;2008

10 14,0001: 2015

Residenza Sanitaria Sant’Elia di Nuxis (CI) C o d e SS Soc I a | e

AZIENDA

Awio della gestione — Luglio 2010
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Gestione in contraito di Affitto di Azienda dalla partecipata Servizi Sanitari SantEfla di
Nuxis SpA.

La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionate can la Reglone Sardegna e in
comvenzione con ['ASL di Carbania lglesias.

Nommativa Regionale di riferimento; Deliberazione della Giunta Regionale n. 47/43
DEL30.12.2010 o s.m.L

Fatturato annuo previsionale: Euro 6.500.000,00

Standard di qualita della gestione — 1S0 9001: 2015

UNI 10881:2008

180 14.0001: 2015

Dal 2018 & statz autorizzata e accreditata presso il compendio un'ulteriore Unita di Offerta
psichiatrica, in n. 3 nuclei da 8 posti letio (intervento estensivo ed intensivo) per ulteriori 24
posti letto.

RSA Residenza Formigine

AZIENDA

Awvio della gestione - Giugno 2008

Project Financing

Partecipata Residenza Formigine S.r.1.

Gestione Globals ed integrata del servizio per conto della partecipata Residenza Formigine Sl
Fatturato annup previsionale: Euro 2.500.000,00

La struttura & gestita in regime ¢l accreditamento istituzionaie con la Regione Emilia Romagna
{accreditamento provvisoro e in fase di accreditamento definitivo) e Convenzione con 'ASL di
Modena.

Nommativa Regionale di riferimento: Delibera della Giunta Regionale 514/2009 (Allegato D} e
s.mi.

Standard di guality della gestione - 180 9001: 2015

UNI 10881:2008

180 14.0001: 2015

Centro ¢i Servizi Carlo Steeb Lido di Venezia {VE)

AZIENDA

Awvvin — Aprile 2013

Posti letto; n. 184 residenziali

Gestione in Affitto di Azienda

La struttura & gestita in regime df accreditamento istituzionale con la Regione Veneto e in
convenzione con I'Azienda ULSS 3 Serenissima,

Normativa Regionale: LR 22/2002 e DGR 84/2007 e s.m.i.

Fatturato annuo previsionale: Eurg 6.500.000,00

Normativa Regionale di riferimento: Delibera della Giunta Regionale 514/2008 (Allegato D) e
s.m.i.

Standard di qualith della gestione - IS0 8001: 2015

UNI 108842008

1SO 14.0601: 2015

Centro Residenziale di Riabilitazione Villa San Pietro — Arco {TN)

AZIENDA E IMMOBILE

R E R DT




Awvio nella nuova struttura - Maggio 2016

Posti etto: n 46 residenziali Area Psichiatria

10 posti & Comunita terapsutica per Minori e giovani adutt

36 postl di Centro di Riabilitazione - riabifitazione funzionale

La struttura & gestita in regime di autorizzazione allesercizio e accreditamento con la
Provincia Autonoma di Trento.

Normativa Regionale: D.P.G.P. 27 novembre 2000 i, 30-48/Leg.

Fatturato amuo previsionale: Euro 3.000.000,00

Standard diqualita della gestione ~ 1S0 8001: 2015

150 14.0001: 2015

Comunita Protetta Alta Assistenza (CPA) Percorsi - Varese

AZIENDA

Awvio nefia uova struttura — Novembre 2002
Posti letto: n20 residenziali Area Psichiatria
Strttura in keazione immobiliare

La struttura & gestita in regime di autorizzazione alfesercizio e accreditamento con la Regiong

Lombardia ATS Insubria.

Nomativa Regianale: Deliberazione VII4221 28.2.2007 e s.m..
Fatturato amuo previsionale: Euro 1.200.000,00

Standard diqualith delia gestione — 1SO 9001: 2015

150 14.0001: 2015

Centro Riabilitativo e Terapeutico Dahu - Brusson (AD)

AZIENDA

Awvio nella nigva gestione — Dicembre 2012

Posti letto: n77 residenziali Area Psichiatria

Di cui 42 Ara Psichiatria (Adulti & Minori)

Di cui 35 Tratamento dei DCA (Disturbi del Comportamente Alimentare)
Strutiura in kcazione immabiliare

La siruttura égestita in regime di autorizzazione alfesercizio & accreditamento con la Regione Vale D'aosta

Normativa Regionale: DGR 328/2016 & DGR 1108/2016, e s.m.i.
Fatiurato annuo previsionale: Euro 1.500.000,00

Standard diqualita della gestione — ISO 9001: 2015

150 14.0001; 2015

Istituto San Giorgio - Soriano al Cimino
Centro dedicato al frattamento dei Disturbi Alimetfa;

L AR R T A
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AZIENDA

Awvio nella nuova gestione — anno 2017

Partecipata Istituto San Giorgio S.r.). (confrollata da HCR S.r.l. con unico socio SIS S.p.A.)

Posti lettor n 20 residenziali

N. 20 posti semiresidenziali {Centro Diurne

Struttura in locazione immobiliare

La struttra & gestita in regime di autorizzazione all'esercizio e accreditamento con la Reglone Lazio
Normativa Regionale: ALLEGATO C del DCA 8/2011 es. m.i

Fafturato annuo previsionale: Euro 1.200,000,00

Standard di qualita della gestione - IS0 8001: 2015

ISO 14.0001: 2015

Centro di Servizi Torre Bormida

AZIENDA E IMMDBILE

Awio della gestione — Agosto 2018

Posti letio: n. 52 residenziali.

Acquisizione immobile e azienda da Site Sr.l,

Fatturato previsicnale annuo a regime; Euro 1.800.000.

Personale complessivamente impiegato a regime: circa 38 figure (personale socio sanitario, sanitario,
riabilitativo, ausfliario e di cucing).

Centro di Vado Ligure

Awvio della gestione — Dicembre 2014

Aziende in proprieta ed immobili condotti in locazione, avente durata di 24 anni.
La struttwra € gestita in regime di accreditaments istituzionale

Standard di qualits della gestione - ISC 9001: 2008 E

UNI 10881:2008

Centro di Servizi Stella Maris

Awvio della gestione - Luglic 2019

Aziende in proprieta ed immobiil condotti in locazione, avente durata di 30 anni.
La struttura & gestita in regime di accreditamento istituzionale

Standard di qualita della gestione — 150 9001: 2008 E

UNI 10881:2008
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Awvio della gestione — Luglio 2019

Le n. 4 Aziende e gli immobili sonio in proprieta per il tanmite delle partecipazioni =

Coltegate @Mord Care 1, @Nord Consorzio € Casa Anna e Rosanna S / g

Le struffure sono gestite in regime di accreditamento istituzionale . il

Standard di qualita della gestione — 1SO 9001: 2008 E coris IQNuUs
UNI 10881.2008 100 ern per ane an ssidenio par onzigrl
In dettaglio:

IANUS, a Paimanova (UD), Residenza Pelifunzionale di fascia A

con una capacit ricettiva di 60 posti letto.

CARIS, a Udine {UD), Residenza Protetta per Anziani con una capacita

Foettva di 60 posti etto. il -

S. ANNA, a Udine {UUD), Residenza Protetta per Anziani con una capacit S.amna villa siz=
ricettiva di 95 posti letto. R, ]

VILLA SISSI(ex Casa Anna), a Triste (TS), localith Opicina, Residenza Proietta per Anziani

con una capacith ricettiva di 65 posti letio

Centro di Servizi Lingottino - Terine

Awvio delfa gestione — 01/08/2022

Aziende in poprieta ed immabili condotti in locazione, avente durata di 18 anni.
La struttura 2gestita in regime di accreditamento istituzionale

Standard di qualita della gestione — IS0 9001: 2008 £

UNI 10831:2008

Centro di Servizi - Residenza al Parco

Subentro nea gestione — maggio 2022

Project Finanting

Partecipata Residenza Parco Colli ScpA.

Gestione Gkebale ed integrata del servizio per conto defla partecipata

Posti letto: 1120 residenziali

Concessione con diritto di superficie sino al 2042 con proroga in corso di definizione al
A72.

La strutiura ¢ gestita in regime di accreditamenio istituzionale con la Regione Veneto e
in convenzione con 'Azienda ULSS 6 Euganea

Fatturato amuo previsionale: Euro 3.200.000,00

Nommativa Regionale; LR 22/2002 e DGR 84/2007 e s.m.i.

Standard di qualita della gestione — 180 9001: 2015

UNI 10881:2008

ISC 14.0001: 2015

Sede leg.-Pfesidenza Direzione Amm.ne
Via Boccaccio, 96 - 35128 PADOVA {PFD)
CodFsscalee Part. IVA 031747602786
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Le Aree Geografiche ricoperte
Nel 2022 l'equilibrio tra i diversi settori i attivita gestita s mantiene quindi costante ma con futura prospettiva di crescita soprattutfo

del numero dei servizi complessi a carattere residenziale. Relativamente al territorio, il 63% dei servizi & gestito fra Veneto e
Lombardia.

Fatturato
gennalo 2022- dicembire 2022

Lmikx-Remagns
%

Trentima Alto Adige

Ve {rAesty =

2%

W [l Nomages W Frash Yenss w Godia W Larss WLguea Bl mbardia @ Marche W Piovsnle @5 degna BTrentino Ao Adge B Valle D'Amsts @Vensia

L attivita della societa & sempre pil attenta ad incontrare ia domanda di gestione de! servizio, in un contesto dove & richiesta sempre
maggiore specializzazione, competenza, capacit di realizzare intervenii complessi, partecipando anche, in partnership con alfre
societ, a bandi pubblici per "progetii di finanza” e ad altre iniziative che prevedono non solo la gestione ma anche la costruzione o
messa a disposizione delle strutture in cui si gestiscono i servizi. La domanda di gestione di servizi sociall si conferma in aumente,
& cid anche in conseguenza delio svilupparsi di poiitiche presso fente pubblico pill favorevoli all'affidamento dei servizi al privalo
sociale. Maggiori difficoltd si continuano a riscontrano invece nellottenimento di canoni e ftariffe che tengano in giusta
considerazione non solo la necessita di una gestione qualitativa, ma anche la necessita di infrodurre ricerca, innovazione e sviluppo.
La scelta, & quindi, quella di specializzare sempre di pitl l'offerta dei servizi a progetto e retta individuale ricorrendo anche a
professionisti esterni che possano confribuire alla qualificazione dell'attivita. In tal modo si riesce ad operare in settori in cui la
domanda e il mercato sono disponibili a riconoscere 'onere ed il valore del progetto, cosa che invece accade sempre meno peri
servizi a minore qualificazione.

Situazione patrimoniale e finanziaria
Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria del gruppo, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione dello Stato Patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % Variaz. assoluta Variaz.%
CAPITALE GIRCOLANTE 82.938.652 3593% 105.740.041 48,76 % (22.801.389) (21,56)%
Liquiditi immeadiate 17.624.089 7.63% 50.241.423 2317 % (32.617.334) {64,92)%
Disponibilita liquide 17624089 763% 50.241.423 23,17 % (32.617.334) (64,92)%

Liquidith diffarite 64.951.359 28,09% §5.244.196 2547 % 9.607.163 17,38%
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Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % Variaz. assoluta
Credit varo soci 11.122.559 4.82% 10.074.720 4,65 % 1.047.839
Crediti delAttivo Circolante a breve termine 49.435.522 2.41% 39.750.992 18,33 % 9.684.530
Creditiimmobilizzati a breve termine 1.074.320 047 % 2.030.000 0,94 % {955.680)
Immqbiﬁzzazioni materiali destinate afla 72183 0,03 % 130.698 0,06 % (58.515)
vendita
Aftivita finenziarie
Rafei e risconti attivi 3.146.775 1,36 % 3.257.7686 1,50 % (111.011)
Rimanenze 463.204 0,20 % 254.422 0,12% 208.782
IMMOBILIZZAZION] 147.924.088 64,07 % 111.133.826 51,24 % 36.790.262
Immohilizzzzion? immateriali 45.764.121 19,82 % 37.302.234 17,20 % 8.461.887
Immobilizazioni materiaii 94,817 556 41,07 % 69.860.224 221% 24.957.332
Immobilizzazioni finanziarie 3.079.805 133% 1.784.003 082 % 1.295.802
Crediti delisttivo Circolante a m termine 4,262,606 1,85 % 2.187.365 1,01 % 2.075.24%
TOTALE IMPIEGHI 230.862.740 100,00 % 216.873.867 100,00 % 13.988.873
Principali voci deliAttivo di Stato Patrimoniale
250000000 — ———
2000000 — ——
15009600 — s —
H0moo0o
50600, 000
f 311272020 311212021 311212022
 Immobifzazioni 114.548.561 110976 461 144735802
Altivo Cicolarte 85621600 §2.584.800 71.857.604
Totak atvo 153331877 218.673.887 230862740

In relazione alle variazioni si evidenzia:

SS8kE

Variaz. %
10,40 %
24,36 %

(47,08) %

{44.77) %

(341 %
82,06 %
33,10 %
22,68 %
35,72 %
7263%
94,87 %

6,45 %

- variarione “Crediti delfAttivo Circolante 8 breve ferming’, conseguente al rallentamento degli incassi, anche conseguenti

allemergenza Covid-19;

- variadone “Immobilizzazioni Immateriall’, trattasi di investiment in Avviamenti per nuove acquisizioni efo Differenze di
Consolidamento, oftre ad oneri ad utilita pluriennale. Per un maggiore grado di dettaglio si rinvia alla nota integrativa,

Stato Patrimoniale Passivo

Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % Variaz. assoluta
PASSIVITA'CORRENTI 96.106.828 4163% 81.283.598 3748% 14.823.230
Debiti a breve termine 85.919.868 37,22% 78.206.470 35,14 % 9.713.398
Ratei e risconti 10.186.960 441% 5077.128 234% 5.109.832

€
. L ’
enza Direzione Amm.n
Sede 68 ¥ e - 35128 PADOVA (FD)

76
Cod. Fiscale e Part. IVA 031 747602

Variaz. %
1824 %
1275 %

100,64 %
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Voce Esercizio 2022 %  Esercizio 2021 % Variaz. assoluta Variaz. %
PASSIVITA' CONSOLIDATE 88.639.759 3840 % 94.945.56% 43,718% (6.305.810) (6,64} %
Debiti a m/l termine 78.454.512 3398% 84.780.192 39,09 % {6.325.680} (7,46} %
Fondi per rischi e oneri 6.302.827 2,76 % 6.384.607 2,94 % {1.760) {0,03) %
TFR 3.802.420 1,65 % 3.780.770 1,74 % 21.650 0,57 %
PATRIMONIO NETTO 46.116.153 19,93 % 40.644.700 18,74 % 5.471.453 1346%
Patiimonio netto di gruppo 42.157.755 18,26 % 38.514.291 17,76 % 3643.464 9,46 %
Capitale 14.245.716 6,17 % 13.459.081 8,21 % 766,635 584%
Riserve 29.843.557 1293 % 26.621.288 12,28 % 3.222.269 12,40%
Utili {perdite} portati a nuovo {4.240.303) (1,84 % {5.088.747) {2,35)% 845.444 16,67 %
Utile {perdita) dell'esercizio 2.308.785 1,00 % 3522669 1,62 % {1.213.884) (34,46} %
Patrimonio netto diterzi 3.958.398 1,71 % 2.130.409 0,98 % 1.827.989 85,80 %
Capitale e riserve ¢ terzi 3.776.758 1,64 % 1.973.086 0,81 % 1.803.692 91,42%
Risuttato di pertinenza di tetzl 181.640 0,08 % 197.343 0,07 % 24.297 1544 %
TOTALE FONTI 230.862.740 100,00 % 216.873.867 100,60 % 13.988.873 645%
Principali voci del Passivo di Stato Patrimoniale
250000000 — — —_—
200.000.00¢ — — —_— S— e R
150,000 £00 — — — — — —
100.000.000 —— — — e . S —
50.000.000 —— — —_ —_— — ——
e 31/12/2020 IH22021 31/12/2022
Patimonio netto 40,064,021 40.644.700 46.116.153
Debiti 138.075.687 160.986.662 164.374.380
Toiale passiva 193.331.877 216.873.867 '230.862.740

In relazione alle variazioni si evidenzia:

- variazione “Debiti a m/ farmine”, incremento conseguente all’erogazione di linee di credito Covid-19, SACE & MCC;

- variazione “Capitale’, trattasi di una fisiologica variazione nel rapporto di associazione nella capogruppo in quanto cooperativa
a mutualita prevalente in cui vige il cosiddetto principio “della porta aperta’.

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati | seguenti indicatori di bilancio:

Variazioni
%

INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021
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[NDICE

Esercizio 2022

Esercizio 2021

Variazioni
%

= A) Pafrimonio netta / B) Immobilizzazioni

Lindice viene utilizzato per valutare l'equilibrio fra capitale proprio e investimenti
fisst dellimpresa

3.86%

36,62%

(13,00 %

Banche sucircolante

= 2.4} Debiti verso banche / C) Attivo circolante

L'indice misura il grado di copertura del capiiale circolante attraverso l'utilizzo di
fonti di finanziamento bancario

122,67 %

100,13 %

2251%

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A} Patrimonio netio ]/ A) Patrimonio netto

Lindice espime i rapporto fra il capitale di ferzi e il totale del capitale proprio

4,01

4,34

{7.60) %

Quoziente di indebitamento finanziario

= [ D.1) Debifi per obbligazioni +.2) Debiti per obbligazioni convertibili +D.2)
Debiti versosoci per finanziamenti + D.4) Debiti verso banche + D.5) Debitf verso
altri finanzialort + D.8) Debiti rappresentati da titali di credito + D.9) Debiti verso
imprese controllate + .10} Debiti verso imprese coliegate + D.11) Debiti verso
imprese controllanti +D.11-bis) Debii verse Imprese sottoposte at controllo delle
controlfanti|/ A) Patimonio Neto

Lindice misura il rapporto tra il icorso al capitale finanziamento {capitale i terzi,
ottenuto a fitolo oneroso e soggetio a restituzione) e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

2,46

2.8

(14,58} %

Mezzi propri su capitale investito

= A} Patrimonio netto / TOT. ATTIVO

Lindice msura il grado di patrimonializzazione dellimpresa e
conseguentemente la sua indipendenza finanziaria da finanziamenti di terzi

19,98 %

18,74 %

6,62 %

Oneri finanziari su fatturato

=C.17} Interessi ¢ altri oneri finanziari (quota ordinaria) / A.1) Ricavi delle vendite
& delle presiazioni {quota ordinaria)

L'indice espime il rapporto tra gli oneri finanziari ed il iatturato dell'azienda

225%

1,67 %

3473 %

Indice di disponibilita

= [ A) Credii verso soci per versamenti ancora dovisti + B.01.2) Crediti (entro
lesercizio successivo) + .1} Rimanenze + Immobilizzazioni materiali destinate
alla vendita+C.I1} Grediti (entro l'esercizio successive} +C.HI) Attivita finanziarie
che non costituiscona immobilizzazioni + C.IV) Disponibilita fiquide + D) Ratei g
risconti ]/ [ %) Debiti (entro l'esercizio successiva) + E) Ratel e risconti }

L'indice misura la capacita dell'azienda di far fronte ai debiti corentf con | credit
corventi intesi in sensa lato {includendo quinds il magazzino)

86,30 %

130,08 %

{33,66) %

Indice di copertura primario

=[ A} Patrimonio Netto ]/ | B} lmmobilizzazioni - B, 1.2} Crediti {entro Tesercizio
successivo) + C.II Crediti {olire 'esercizio successiva) |

E' costituito ¢al rapporto fra il Capitale Netto e le immobilizzazioni netie, Esprime,
in valore relativo, la quota di immabilizzazionl coperta con mezzi propri.

0,32

0.37

(1351} %

Indice di tesoreria primario

= [ A} Credii verso soci per versamenti ancora dovuti + B.J1.2) Crediti {entro
Tesercizio successivo) + immobilizzazioni materiali destinate alla vendita + ()]
Crediti {ento l'esercizio successivo) + C.HI) Affivita finanziatie che non
costituiscono immobilizzazioni + C.1V} Disponlbiita iquide + D) Ratei e risconti ]
/1) Debiti {entro Pesercizio successivo) + E) Ratei e risconti |
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INDICE Esercizio 2022 Esercizio 2021

L'indice misura la capacita dell'azienda di far fronte ai debiti comenti con le
liquidita rappresentate da risorse monetarie liquide o da crediti a breve tesmine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione del Gruppo, si fornisce di seguito un prospetto di riclassificazione del Cont
Economico.

Conto Economico
Voce Esercizio 2022 % Esercizio 2021 % Variaz. assolute Varlaz. %

VALORE DELLA PRODUZIONE 173.620.673 100,00 % 156.083.678 100,00 % 17.536.995 1,24 %
- Consumi di matesie prime 11.913.254 6,86 % 11.510.030 737 % 403.224 350%
- Spese genesali 60.854.284 35,05 % 47.484.962 30,42 % 13.369.322 28,15%
VALORE AGGIUNTO 100.853.135 58,09 % 97.088.686 62,20 % 3.764.449 388%
- Altri ricavi 10.122.853 583 % 10.879.699 6,97 % {756.846) {6,96) %
- Costo del personale 88.907.973 51,21 % 83.930.985 BT % 4976988 533%
- Accantonamenti 1.141.888 0,66 % 308.189 0,20 % 833.699 270,52%
MARGINE OPERATIVO LORDO 680421 0,29 % 1.869.813 1,26 % (1.289.392) (6546)%
- Ammortamenti e svalutazioni 1.163.929 (0,68 % 2105918 1,35 % {921,989} (43,78)%
RISULTATO OPERATIVO

ﬁ»:ﬂRSTTERISTICO {Mzrgine Operativo {503.508) (0,29) % (136.105) (0,09) % {367.403) {269,94)%
+ Altri ricavi 10.122.853 583 % 10.879.699 6,97 % (756.846} {6,96) %
- Oneri diversi di gestione 2.962.783 1,71 % 2.890.685 1,85 % 72.098 2,49%
REDDITO ANTE GESTIONE FINANZIARIA 6.656.562 3,83% 7.852.90% 5,03 % (1.196.347) {15.23)%
+Proventi finanziari 607.152 035% 666.056 043 % {58.904) (8,84}%
+ Utilk & pendite su cambi (67) (1) (66} {6.600,00)%

RISULTATO OPERATIVO {Margine

 Srorts ke e Moo 7.263.647 418% 8.518.954 546%  (1.255317) (A4T4)%
+ Oner finanziari (3.662.542) 21%  (2416010) (1865)%  (1.246532) (51,59)%
REDDITO ANTE RETTFICHE DI ATTIVITA
E PASSYITA' FINANZIARIE 3.601.105 2,07% §.102.954 391%  (2501849) (40,99)%
;Re“?"".“e o vatore diatiivith e passivita {443.093) 0,26)% (950.548) 0,61 % 516.455 53,82%
Inanzane
+Quota ex area straordinaria 41.005 0,02% 2617 38.388 1.466,87%
REDDITO ANTE IMPOSTE 3.199.017 1,84 % 5.146.023 330%  (1.947.006) (37 84)%
- Imposte sul reddito dell'esercizio 708.592 0,41% 1.466.011 0,94 % (757.419) (51,67%
REDDITO NETTO 2490425 143% 3680012 236%  (1.189.587) (32,331%
D, M L )i / )f -
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 VALORE DELLA PRODUZIONE | 149.913.205 156.083 678 173 620,673
* VALORE AGGIUNTO 95650 466 97.088.686 100.853.135
MARGINE OPERATIVO LORDO 6.035.265 1950.813 680421
REDDNTO NETTO 2.236.300 3.880.0t2 2.490.425
Principaliindicatori della situazione economica
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:
Eserclzlo Esercizio e
INDICE 2032 2021 Variazionl %
R.O.E.
= 23) Uile {perdita) dell'esercizio / A) Patrimonio netto 540 % 905 % (40,33) %
L'indice misura la redditivita del capitale proprio investito nell'impresa
R.O.l.
= [ A) Vabre della produziona (quota ordinaria) - A.5) Altri ricavi e
proventi {quota ordinaria) - B) Costi della produzione (quota ordinaria) + {0,22)% (0,06} % (266,67} %
B.14) Onendiversi di gestione (quota ordinaria) j / TOT. ATTIVO
Lindice misura la redditivita e 'efficienza del capitale investito rispetto
all'operativi aziendale caratteristica
R.0.S.
={ A} Vdore della produzione (quota ordinaria) - B) Costi delia
produzione {quota ordinaria) ] / A.1) Ricavi delle vendite e delle 4,09 % 543 % (24,68) %
prestazioni(quota ordinaria)
Lindice misura la capacitd reddituale dellimpresa di generare profitti
dalle vendie evvero il reddito operativo realizzato per ogni unita di ricavo
R.O.A.
= [ A} Vabre della produzione {quota ordinaria} - B) Costi della o
produzione (quota ordinaria) } / TOT. ATTIVO 288% 362% {20,44) %
Lindice misura la reddifivitd del capitale invesfito con riferimento al
risultato anlz gestione finanziaria
E.B.LT. INTEGRALE
= [ A) Vsore della produzione (quota ordinaria) - B) Costi della
produzione {quota ordinaria) + C.15) Proventi da partecipazioni (quota
ordinaria) +C.16) Altri proventi finanziari (quota ordinaria) + C.17a) Utili 6.861.559,00 7.562.033,00 (9.26) %

e perdite s cambi (quota ordinaria) + D) Rettifiche di valore di attivita
finanziarie {juota ordinaria) |

E' il margine reddiiuale che misura il risultato d'esercizio senza tener
conto delle componenti straordinarie e degli oneri finanziari. nclude il
risultato defarea accessoria e dell'area finanziaria, al netto degli oneri
finanziari.

Via

yS denzd D
0,96 - 351

{4 o Part IVAO31

ne Amm.né

28 PADQVA (PD}

74760276

2



BILANCIO CONSCLIDATO 2022
see _oss o o CODES
. ® SOCIAL

Informazioni ex art 2428C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente richieste dal disposto dell'at.
2428 del Codice Civite.

Principali rischi e incertezze a cui & esposta il Gruppo

Ai sensi e per gli effetfi del primo comma dell'art. 2428 del Codice Civile si attesta che il Gruppo non & esposto a particolari rischi
efo inceriezze.

Rischio di cradifo
Le societa del Gruppo non hanno sottoscritio contratii aventi obbligazioni di natura finanziaria. Il rischio di credito & quindi legalo
esclusivamente all'attiviti commerciale corrente.

Rischio valutario
Le vendite e gli acquisti sono effettuate nell’area dellEuro. Le societa del Gruppo non risultano pertanto soggette a rischi valutari.

Rischio di Liguidita
Non sussistono particolari rischi in quanto non esistono significative concentrazioni di rischio sia dal ato delle attivita finanziarie che
da quello delle fonti di finanziamento.

Rischio di mercafo
I rischi di mercato risultano adeguatamente fronteggiati, con if prudenziale stanziamento di idonei fondi rischi ed oneri.

Rischio ambientale
L"attivita di impresa non presenta profili di rischio nella suddetta area.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per ia valutazione della situazione pafrimoniale e finanziaria ¢ del risultato economico
dell'esercizio

Al sensi e per gli effetti di quanto indicato al punto 6-bis) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si attesta che la societa
ha in essere un derivato OTC, si rimanda alla nota integrativa per una puntuale informazione.

Principali indicatori non finanziar

Ai sensi del secondo comma dellart. 2428 del Codice Civile, si attesta che, per l'attivitd specifica svolta e per una migliore
comprensione della situazione della societd, dell'andamento e del risultato della gestione, non si ritiene rilevante lesposizione di
indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa e le proprie partecipate non hanno intrapreso particolari politiche aventi impatto ambientale perché mn
necessarie in relazione alf'atiivita svolta.

Informativa sul personale
Nel corso dell'esercizio non si sono verificate morti o infortuni gravi sul lavoro che abbiano comportato lesioni gravi o gravissimeaal
personale iscritto al libro unico.

Nel corso dell'esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di
mobbing, per cui la societd ¢ stata dichiarata definifivamente responsabile.

Nel corso dell'esercizio la nostra societa ha effettuato significativi investimenti in sicurezza def personale.
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Attivita diricerca e sviluppo
Ai sensi e per gi effetti di quanto riportato al punto 1) del terzo comma dell'art. 2428 del Codice Civile, si attesta che nel corso
dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.
Rapporticon imprese controllate, collegate, controllanti

Per quanto riguarda il disposto di cui al punto 2) dei terzo comma del'art. 2428 del Codice Civile, si precisa che il gruppo detiene
partecipazioni societarie cosi come riportato in Nota integrativa, cui si rimanda per un maggior approfondimento.

Crediti verso le consociate iscritti nelle immobilizzazioni

Descriziane Eserciio2022  Eserciio20z1  verieione
verso imprese coflegate 1.303.334 1.399.34 (96.000)
Totale 1.303.334 1.399.34 (86.000)
Crediti verso le consociate iscritti nell'Attivo Circolante

Descrizione Esercizio 2022 Esercizio 2021  Variazione assoluta
verso imprese collegate 2545461 1.020.942 624.219
Totale 2.545.161 1.920.942 624219
Debiti e finanziamenti passivi verso le consociate

Descrizione - Esercizio 2022 Esercizio 2021  Variazione assoluta
debiti versoimprese collegate 1.089.622 1.170.001 (80.469)
Totale 1.089.622 1.170.081 (B0.469)

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Dopo la chiusura dell'esercizio si segnala che;

- lapatecipazione Servizi Sociali S.p.A. & stata conferita in Harmonia S.r.l. in data 02.01.2023;

- Harmonia S.r.l. ha acquistato it 48% del capitale sociale di @Nord Care Sr.l., in data 12.05.2023;

- penmane, seppur con modalita diverse Femergenza COVID-19, che nelle strutture sanitarie ha modaiita di prevenzione
different rispetto all'uso comune;

- il coslo dei prodotti energefici a partire dal 4 ° trimestre 2022 'andamento dei prezzi gas (ed energia di conseguenza) ha subito
forturatamente un'inversione di tendenza con un forte ribasso dei medesimi, pur rimanendo ancora fontani dai prezzi registrati
net periodo pre-pandemia. Tale trend si & mantenuto e consolidato anche nei primi mesi del 2023 e, conla parziale riconferma
degliaiuti alle imprese anche per il primo semestre 2023, ci si attende una complessiva riduzione dei costi energetici su base
annua rispetto all'annualith 2022, fermo restando che il perdurare del conflitto ucraino potrebbe rappresentare comungue un
potenziale fatiore di rischio instabilita per il settore energetico europeo:

- sirileva un incremento dei tassi con conseguenti effetii sul costo del denaro.

Rivalutazioni

Nei corso dell'esercizio non sono stale effettuate rivalutazioni.
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Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanlo indicato dall'art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala che i risultati dei primi mesi
dellesercizio in corso danno segnali di prospettive positive rispetto all'andamento registrato durante l'esercizio appena chiuso, come
peraltro confermato dallaumento dsi volumi di fatturato e la crescita delle vendite.

Si rinvia alla prima parte della relazione, in relazione ad emergenza “Covid-19", “Caro Energia’ e “Rialzo Tassi".

In relazione al conflitto tra la Russia € I'Ucraina, si precisa che la societa non opera né sul mercato russo né in quello ucraino, non
subisce quindi conseguenze dirette da! conflitto se non, come tutti, gli effetti dell'aumentio dei costi delle materie prime tra cui anche

l'energia e il gas. La Societa si & adoperata per mitigarii net limite del possibite.
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Sedi

Ai sensi dell'articolo 2428 si segnala che la societa non ha sedi secondarie.

Sede legde e Amministrativa:
PADOVA, 35128 - Via Boccaccio, 96

Unita territortali:

ANCONA, Via Strada Vecchia del Pinocchio, n. 26/A
BOLOGNA, 40010 Sata Bolognese - via Palazzazzo 22
CARBONIA IGLESIAS, 09010 Nugis loc. su Guventu
GORIZIA, 8170 Piazza san Rocco 5

PADOVA, 35128 - via Boccaccio 96

ROMA, 00132 - via Ripatransone 111

TORINO, 10143 - Corso lecce 80

TRENTO, 38062 Arco - via s. Pigtro 2

VARESE, 21013 Gallarate - pz.le Europa 2

VENEZIA, 36020 Gruaro - via Roma, 70

VERONA, 37036 San Martino B.A. - v.le del lavoro 33
SAVONA, 17047 Vado Ligure - Via lialia, 19

MILANO, 20124 Milano - Via Vittor Pisani, 14
AOSTA, 11022 Brusson - Loc. Faucille, 1

Padava (PD), 05 giugno 2023

Il Consiglio di Amministrazione

Alberto Ruggeri Presidente
Mario Orgficini Vice Presidente
Marika Ranieri Consigliere
Erika Luzzo Consigliere
Gianluca Cristanini Consigliere
Barbara Casati Consigliere
Emanuel Tonasso Consigliere
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Stato Patrimoniale Attivo
3422022 311242
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Versamenti non ancora richiamat 11.122.559 10.074.720
TOTALE CREDITI VERSO SOC! PER VERSAMENT! ANCORA DOVUTI (A) 11.122.559 10.074.720
B} IMMOBIL1IZZAZION
|- IMMOBILIZZAZIONI TMMATERIALI
1) Costi di impianto e di ampliamento 2.301.030 1.776.139
2) Costi di sviluppo - -
3) Diritto di brevetto industriale: e diritt di utilizzazione di opere delfingegno 185.827 130.938
4} Concessioni, licenze, marchie diriti simili 44 445 -
5) Avviamento 20.700.459 27 840,783
6) Immobilizzaziont in corso e acconti 2.814.361 1.014.762
7) Altre immobilizzazioni immatgrial 10.717.9%9 8.547.612
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL 45764121 37.302.234
It - IMMOBILIZZAZIGN] MATERIALI
1) Terreni e fabbricati 71.051.001 52875.509
2} Impianti e macchinario 410(;4;23 _'—Esfwm]"
3) Attrezzature industriall € commerciali 1.607.759 3.000.597
4) Altrl beni materiali 12.060.974 8799215
5) Immebilizzazioni in corse e ;;conﬁ 3.991.399 --2_.5[]6.752
TOTALE IMMOBILIZZAZION! MATERIALI m;;.}aﬁ.;’);;“ 69;;;& 2;4—
It - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
1) Partecipazioni 1.688.445 782.16%
a) Partecipazioni in imprese controliate - -
b) Partecipazioni in imprese collegate 463,302 46437;
d-bis) Partecipazioni in altre imprese 1.225?1:.:5__ B 31_7-7&
2) Credifi 1.688.445 "**"'*'; 03—1—;3;
''''' a) verso imprese controllate 3 o
esigibili entro l'esercizio successivo - -
esigibili oltre 'esercizio successivo -
b) Crediti verso imprese collegate 1.303.334 1.399.334
esigibili entra lesercizio successive 413.000 777,500
esigibili oftre l'esercizio successivo 890.324 lm6_2—1- 834
d) Crediti verso alri 1.162.346 1632500
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eskgibili entro fesercizio successivo 661.320 1.252.500
esigibili olire Fesercizio successivo 501.026 380.000
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 4154125 3.814.003
TOTALE IMMOBILIZZAZION! (B) 144735802  110.976.461
C)ATTIVOCIRCOLANTE
[~ RIMANENZE
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 408,893 204.836

3)Lavori in corso su ordinazione i -

4 Prodotti finiti ¢ merci 54311 49.586
TOTALE RIMANENZE 463.204 254.422
Immobizzazioni materiall destinate afla vendita 72183 130.698
11 - CREDITI

1) Crediti verso clienti 39.488.007 33.121.051

esigibili entro esercizio successivo 39.480.120 33.121.051
esigibili oltre l'esercizio successivo 7.977 -

3}Crediti verso imprase collegate 2.545.161 1.831.770

esigibilf entro 'esercizio successive 2.545.161 1.831.770

esigibili oitre Fesercizio successivo z

5-is) Credt tributari 5.227.262 4.208.717
esigibili entro l'esercizio successivo 5.225.504 4.208.717

esigibill oltre l'esercizio successivo 1.358
5-r) Imposte anticipate 3.767.857 1.974.653
5-quater) Crediti verso altri 2.669.751 802.166
esigibili entro 'esercizio successivo 2.164.337 589.454
esigibili oltre Tesercizio successivo 485.414 212712
TOTALE CREDITI 53.698.128  41.938.357

I - ATIVITA" FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI

4)Altre partecipazioni - -

TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZION!
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE

1) Depositi bancari e postali 17.538.221 50.131.242

2} hssegni - -

3) benaro & valort in cassa 85.868 110.181

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE 17.624.089 50.241.423
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 71.857.604 92.564.900

D) RATEI ERISCONTI

d Part. IVA03174760276

Cod. Fiscal
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Ratei e risconti attivi

3.146775 3.257.786

TOTALFE RATEI E RISCONTI (D}

3.146.775 3.257.786

TOTALE ATTIVO

230.862.740  216.513.867

Stato Patrimoniale Passivo

3122022 2.0

A) PATRIMONIO NETTCQ

| - Capitale 14.245.716 13459.081
- —!I - Riserva da sovrapprezzo delle azioni 2.512.110 2130896

Il - Riserve di rivalutazione 1.265.452 1265.452

IV - Riserva legale 6.119.932 5777.329

VI - Altre riserve, distintamente indicate 19.956.063 17457.611

Riserva straordinaria 11.963.737 15266.737
Riserva da diffsrenze di raduzione - -
Varie alire fiserve 7.992.326 2190.874

VIl - Ut (perdite) portati a nuovo (4.240.303) {5.068.747)

IX - Utile {perdita} delresercizio 2.308.785 3522.669

Totale Patimonio Netto di gruppo 42.157.755 38514.291

Patrimonio netto di terzi

Capitale e riserve di terzi 3.776.758 1973.066
Utile {perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi 181.640 167.343

Totale Palrimonio Netto di Terzi 3.958.398 2430.409
TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 46.116.153 40644.700
B) FOND! PER RISCHI E ONER! o

2) Fondo per imposte, anche differite 1.846.031 1348.570

2a} Fondo di congolidamento perrischi e oneri futuri -

4) Altri fondi 4.536.796 5038.037
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI (B} 6.382.827 £.384.607
C) TRATTAMENTQO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 3.802.420 1780.770
D) DEBIT]

1) Obbligazioni 10.888.055 11386085
esigibili entro fesercizio successive 2408830 2498.830
a Esigibili oltre fesercizio successive 8.389.225 10.85;5“.05;

3) Debiti verso soci per finanziamenti
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esyibili entro 'esercizio successivo - =

espibili ofire l'esercizio successive - -

4) Detifi verso banche 88.146.258 92.663.820

esiibili entro l'esercizio successivo 25.219.252 22.689.157

esyibili oltre lesercizio successivo 62.927.006 £9.964,663

5) Debiti verso altr finanziatori 13.477.192 9.637.812

esibili entro T'esersizio successivo 7.321.168 6.821.797

esqibili oltre Fesercizio successivo 6.156.024 2.816.015

6) Accont] i79.963 177.369

esiibili enfro l'esercizio successivo 179.963 55.954

esiibili oltre F'esercizio successivo - 121.415

7) Debil verso fornitori 27.794 979 19.255.485

esibili entro 'eserclzio successivo 27.746.485 19.255.485

esyibili offre I'esercizio successivo 48.494 -

10} Deiiti verso imprese collagate 1.089.622 1.170.091

esibili entro Pesercizio successivo 1.080.158 1.170.091

esgibili oltre l'esercizio successive 9.464 -

12) Deti tributart 1.908.317 1.958.850

esiyibili entro 'esercizio successive 1.885.289 1.901.792

esiibili oltre Pesercizio successivo 23028 57.058

13) Debiti verse istituli di previdenza e di sicurezza sociale 3.436.042 4.970.150

esibili entro fesercizio successivo 3.435.591 4.967.984

esiibili oltre l'esercizio successivo 451 2.166

14) At debiti 17.453.952 17.746.200

esibili entro Mesercizio successivo 16.553.132 16.845.380

eshibili oltre l'esercizio successivo 900.820 500.820

TOTALE BEBITI (D) 164.374.380 160.436.662
E) RATE! ERISCONTI

Ratet esconti passivi 10.186.960 5.077.128

TOTALE RATEI E RISCONT! (E) 10.186.960 5.077.128

TOTALE PASSIVO 230.862.740 216.873.867

. 35128 PAD

ziong Amm.ne
OVA (PD)
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A) VALORE DEI.LA PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite e delie prestazioni 162.883.355 144555443
4) Increenenti di immebilizzazioni per favor interni 615.921 648.536
5) Altri ricavi e proventi 10.191.588 10.8;5.516
Contribufi in conto esercizio 1683.869 806.230
Ricavi & proventi diversi 8507719  10076.086
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 173.690.864  156.086.205
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B} Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 12.128.841 11.382 051
7) Costi per servizi 47998.513  35876.026
8) Costi per gedimento di beni di terzi 12884894 11608936
9) Costi per il personale 88508.022 83530985
a) Salan e stipendi 66672189 62845664
b) Oneri sociafi 17561140 16632.205
¢) Trattamento di fine rapporto 4.307.192 AX7 154
&) Altri cosfi 367521 ?55:9:2
10) Ammortament e svalutazioni 1.183.929 2105918
a) Ammortamenio del-le immaobilizzazioni immateriali 653.787 1015.358
b) Ammoriamenio delle immobilizzazioni matesiali _505.786 804.962
¢} Altre svaluiazioni delle immobilizzazioni - 806
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante ¢ delle disponibilita’ liquide 24.356 284.792
11) Variazioni delle rimanenze di matere prime, sussidfarie, di consume e merci (215.573) 127.97%
. 12) Accantonamenti per rischi 1.141.868 MF:;U;ED;
13) Altri accantonamenti 6.189
14} Oneri diversi di gestione 2.962.783 B 28906m8_5_
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 166.993.297  148.230.769
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 6.697.5!-3; M;Bm.';;.';PZG
E:-) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
16) Altri proventi finanziari 607.152 566.056
d) Proventi diversi dat precedenti 607.%52—.“—-ME;§E;B5_(;
da altre imprese 607.152 666.056
17) Interessi ed altd oneri finanziari 3.662.542 2416.010
verso alfri 3.662.542 2416.010




BILANCIO CONSOLIDATO 2022
-oo.o:n..o * CODESS
° LE

e S0CIA
31122022 A 2-2_0;1_
17-bis) utili & perdite su cambi (67) (1)
TOTALE PROVENT! E ONERI FINANZIARI (15+16+17+-17bis) {3.055457}  (1.749.955)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

18) Rivalutazioni 98.298 60.196

2)di partecipazioni 98.298 80.196
19) Svalutazioni 541.391 1.019.7_4-;

a)di partecipazioni 541,391 447.544

b} di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 572.200

TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE {18 - 19) {443.093) (959.548)
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+D) 3.199.017 5.146.023
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 708,592 1.466.011
Imposte correnti sul reddito d'esercizio 790.798 755.741
Imposte relative a esercizi precedenti 5.646 10.806
Imposte differite ed anticipate {86.852) 659.464
2_1)“l_lt|le porlite) dollesercizio 2.490.425 3.660.012
Utile (perdits) dell'esercizio di pertinenza di terzi 181.640 157 343
Utile (perdita} dellesercizio di pertinenza de! gruppo 2.308.785 3. 522 659

Padova {PD), 05 giugno 2023

1l Consiglio 4l Amministrazione

Alberto Rugger Piesidents
Mario Oreficini Vica Presidente
Marika Ranieri Consigliere
Erika Luzzo Consiglere
Gianluca Cristanini ~ Consigliere
Barbara Casati Consigliere

Emanuel Tenasso Consigliere
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO CONSOLIDATO

Introduzione alla Nota integrativa

Il bilancio consolidato al 31 dicembre 2022 (di seguito anche "Bilancio Consolidato®), costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto
Economico, dal Rendiconto finanziario e dalfla presente Nota Integraiiva, & stato redatto in conformitd alle disposizioni def Decreto
legislativo n. 127/91, che ha attuato in Itafia la VIl direttiva dell Unione Europea ed ¢ stato integrato, per una pill completa informazione,
dal rendiconto finanziario che analizza i flussi di liquidita generati nell'esercizio e da prospetti comparativi dello stati patrimoniale e del
conto economico riclassificati in forma sintetica ed esposti nella Relazione sulla Gestione.

Per interpretazione e lintegrazione delle disposizioni di legge si & fatto riferimento ai principi contabil nazionali emanati dall'Organismo
italiano di Contabilita {0.1.C.) nonché ai documenti emessi dall'0.1.C..

il bilancio consolidato riflette le risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute dalla capogruppo e dalle societa controllate,
rettificate dalle eliminazioni proprie del processo di consolidamento, nonché da quanto delineato nel seguito di questa nota.

La nota integrativa illustra, oltre ai criteri di consolidamento, anche i principi di valutazione seguiti per la redazione del bilancio constlidato,
nel rispetto della normativa civilistica in materia; vengono inoltre riportat: gli elenchi delle imprese incluse ed escluse dal consolidamento,
il prospetto di raccordo fra patrimonio netto della capogruppo come risultante dal bilancio di esercizio e il patrimonio netto come risultante
dal bilancic consolidato.

Il bilancio consolidato & inoltre coredato da una relazione del Consiglio di Amministrazione della societa capogruppo in ordine alla
situazione del gruppo e sull'andamento deila relativa gestione.

Non si segnalano fatii di rilievo occorsi successivamente alla chiusura dell'esercizio.

Informativa sulla composizione del gruppo societario

il gruppo societario risulta cosi composto:

% di

Tipo di controllo controllo % di
Partecipata - Ragione Sociale Partecipanie - Ragicne Sociale Ruclo rispetto alla direfto / % consolida
Capogruppo di voti mento
esercitabili
CODESS SOCIALE "
SOC.COOP.SOCIALE Holding
SOCIETA' DI INVESTIMENT! DELL' CODESS SOCIALE " "
IMPRESA SOCIALE S.P.A. SOG.COOP.SOCIALE Subhoklingy, " - Diretto 10000 100,00
CODESS SOCIALE . }
HARMONIA S.R.L. SOC.COOP.SOCIALE Subholding Diretto ‘ 100,00 102,_?“0
HOLDING SOCIETA' DI INVESTIMEN ~ SQCIETA' DI INVESTIMENTI DELL . .
TISR.L. IMPRESA SOCIALE S.P.A. Subhoiding Indiretto 100,00 100,00
SOCIETA' DI INVESTIMENT! SELL " .
SIS INTERNATIONAL LTD IMPRESA SOCIALE S.PA. Subholding Indiretto 100,00 100,00
HCR CENTRO RESIDENZIALI $.R.L. IN SOCIETA' DI INVESTIMENTE DELL' . "
LIQUIDAZIONE IMPRESA SOCIALE S.P.A. Subholing  Indirelto 100:00)  (00:00
SOCIETA' DI INVESTIMENTI DEEL .
INTERNATIONAL SCHOOL SRL IMPRESA SOCIALE S.PA. Controllata Indiretto 100,00 100,00
VIRDIS D.O.O. DOMANI SERENC SERVICE S.R.L. Controliata Indiretto 60,26 100,00
AZZURRA SR.L INTERNATIONAL SCHOOL S.R.L. Controllata Indiretto 100,00 100,00
RESIDENZA GRUARO S.R.L. HARMONIA S.R.L. Confrollata Indiretto 89,99 100,00
CODESS SOCIALE 3
RESIDENZA GRUARC S.R.L. SOC.CO0P.SOCIALE Confrollata Diretto 0,01 100,00
GOLFHILL LIMITED S1IS INTERNATIONAL LTD Controllata Indiretto 100,00 100,00
RESIDENZA SOLESINOSR.L. HARMONIA S.R.L. Contrcliata Indiretio 90,00 100,00
CODESS SCCIALE f
SERVIZI SOCIALL S P.A. SOC.COOP.SOCIALE Controllata Diretto 99,40 100,00
SORRISO & SALUTE Surl. HCS CODESS SANITA' S.R.L. Controllata Indiretto o 10‘1,00 100,00
Codess .
Sagle
/e
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Tipo di controllo controlio Y di
Partecipata - Ragione Sociale Partecipante - Ragione Sociale Ruolo rispefto alla diretio / % consclida
Capogruppo di voli mento
esercitabili
SOCIETA' DI INVESTIMENTI DELL' .
DOMANISERENO SERVICESRL.  pUSiers OLNVESTIMEN Controllata Indiretto 60,26 100,00
CODESS SOCIALE ;
VALOREVITA SR.L. e Controllata Diretto 100,00 100,00
SOCIETA' DI INVESTIMENT) DELL' )
PR IMMOBILIARE S.R.L. IMPRESA SOCIALE S.P.A. Controllata Indiretio 60,00 100,00
GESTIOSR.L. HARMONIA SR.L. Controliata Indirett 100,00 100,00
MACKRAPID S.R.L. DOMANI SERENO SERVICESRL.  Controllata Indiretto 6026 100,00
: SOCIETA' DI INVESTIMENTI DELL'
CODESS SANITA' S.R.L. PP s SN Controfiata Indiretto 10000 100,00
: SOCIETA' DI INVESTIMENTI DELL' .
HCS CODESS SANITA' SR.L. s A DHINVESTIMEN Controliata Indiretto 10000 10000
SOGIETA' DI INVESTIMENT] DELL' .
HCR CENTRI RESIDENZIALISRL.  pOSiETA DUNVESTIMEN Controliata Indiretto 100,00 100,00
ISTITUTO SAN GIORGIO S.RL. HARMONIA SR.L. Controllata Indiretio 10000 100,00
SALUTE & CULTURA SR.L. HCS CODESS SANITA' S.R.L. Controllata Indiretto 80,52 100,00
RESIDENZA FORMIGINE R L. HARMONIA SR.L  Controllata indiretto 7500 100,00
SOCIETA' DI INVESTIMENTI DELL' .
RESIDENZA FORMIGINE.R.L.. IMPRESA SOCIALE S.PA. Controllata Indiretto 24,00 100,00
CODESS SOCIALE .
RESIDENZA FORMIGINE.R L. e Controltata Indiretto 1,00 100,00
RESIDENZA PARCO COLLISCPA  HARMONIA SR L. Controllata Indiretto 6270 100,00
MILANO EIME| INTERNATIONAL SCHOOL SR L. Controllata Indiretto 10000 100,00
SOFT SRL HCS CODESS SANITA' SR.L. Controltata Indiretta 100,00 100,00
AGE CONSORZIO FRA
COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA' ggcn%soso?vos%?:li;m Collegata Diretto 67,31
COOPERATIVA EEOR
@NORD CONSORZIO FRA CODESS SOCIALE i
COOPERATIVE SOCIALI SOC.COOP.SOCIALE Collegata Qireto aoi4e
CODESS SOCIALE i
@NORD CARE Sri SOC.COOP.SGCIALE Collegata Diretto 47,99
@NORD CONSORIO FRA .
CASA ANNA E ROSANNA SRL COOPERATIVE SOCIALI Collegata Indiretto 59,49
HCMR CENTRI MEDIC! & , .
BB OIS L HCS CODESS SANITA SR.L. Collegata Indiratto 45,00
COMPASS MEDICS S.R.L BEMR Ceniri Medici & Riabiltazione 0.1 Indiretto 45,00
SALUTE §CULTURA SANITA' SR, HOMR CentriMedici & Riabifa zione ¢4 Indiretto 45,00
WHC SRL HCMR CENTRI MEDIC! & .
RIABILITAZIONE S.R.L. Collegata Ingifstio 4290
FALLIMENTO SERVIZ| SANITARI HOLDING SOCIETA' DI INVESTIMEN .
SANT'ELIA DI NUXIS SPA TISRL. Collegata Indifst 35,18
IMPRESA SOCIALE CONSORZIO FRA CODESS SOCIALE ]
COOP. SO0C.-8OC. COOP.SOC. SOC.COOP.SOCIALE Collegata DI 50.23
FALLIMENTO RESIDENCE HAPPY ~ SOCIETA' DI INVESTIMENTI DELL' .
SENIOR SRL IMPRESA SOCIALE S.P.A. Collegata Indiretto d8%2
(*) societainserite nel perimetro di consolidamento anno 2022 d ess 1Q | e
?ocietz‘: Coopgpatpvai e
" . g2ione
Sededeny, BRAY y
VB ohs . 86:35128,PAROVA (PD)
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Tutte le imprese appartenenti al gruppo alia data di riferimento del bilancio consolidato sono state incluse nell'area di consofidamento € i

dati richiesti dall'art. 39 del D. Lgs. 127/91 sono di seguito riportati:

. Capitale Causadi
Partecipata - Ragione Sociale  Partacipante - Ragione sociale Sede Legale Sociale Valuta escluslone
Imprese incluse nel
consolidamento con il metodo
integrale:
Controllate direttamente:
SOCIETA' DI INVESTIMENTI  CODESS SOCIALE VIA BOCCACCIO, 96 -
DELL' IMPRESA SOCIALE SPA  SOC.COOP.SOCIALE PADOVA (PD) -000.
CODESS SOCIALE VIA BOCCACCIO, 96
HARMONIA S.R L. SOC.COOP.SOCIALE PADOVA (PD) 6.220.000 E
CODESS SOCIALE VIA BOCCACCIO N.
SERVIZI SOCIALI SPA S Cocpireials oo o) 4483500 E
CODESS SOCIALE VIA VITTOR PISANI
VALOREVITA SR.L. SOC.COOP.SOCIALE 14 MILANO (M) 1.000.000 E
CODESS SOCIALE VIA BOCCACCIO, 96
RESIDENZA GRUARO SRL. SO0 SOOP SOCIALE A 1.500.000 E
CODESS SOCIALE VIA BOCCACCIO, 96
RESIDENZA FORMIGINE SRL. 400 000p SOCIALE ADOVA ) 200.000 E
Controllate indirettamente:
VIA VITTOR PISANI
GESTIO SRL HARMONIA SR.L. HAR A 10.000 E
VIA BOCCACCIO, 96
RESIDENZA GRUARO SRL.  HARMONIA SRL. oAl 1,500,000 E
SOCIETA' DI INVESTIMENTI  VIA BOCCACCIO, 96
INTERNATIONAL SCHOOL SRL DO IMBRESA SOCIALE SPA  PADOVA (PD) 20.000 E B
HOLDING SOCIETA' DI SOCIETA’ DI INVESTIMENT! \I;!:T?Ilg'!\!:'?g\'lEﬂl - -
INVESTIMENTI SRL DELL' IMPRESA SOCIALE SPA gl iam1 (GA) -
VIA BOCCACCIO, 96
RESIDENZA SOLESINO SRL  HARMONIA SR.L. B oVAlD) 100.000 E
SOCIETA DI INVESTIMENTI  VIA VITTOR PISANI
DOMAN| SERENO SERVICE SRL pow) FmaPRESA SOCIALE SPA 14 MILANG (M1} 1.924.850 E
VIA PITAGORA, 10
MACKRAPID SRL DOMAN! SERENO SERVICE SRL y it <orrtpy 10400 £
. SOCIETA' D INVESTIMENTI  VIAVAZZOLE N. 5
CODESS SANITA SRL DELL' IMPRESA SOCIALE SPA  VILLORBA (TV) 100.000 E )
. SOCIETA' DI INVESTIMENTI  VIA VITTOR PISANI
HCS CODESS SANITA' SRL. DELL’ IMPRESA SOCIALE SPA 14 MILANG (M) 100:000 £ -
HCR CENTRI RESIDENZIALI  SOCIETA' DI INVESTIMENTE  VIA VITTOR PISANI 100,000 E
SRL DELL' IMPRESA SOCIALE SPA 14 MILANO (M) ' )
VIA SAN GIORGIO 3
ISTITUTO SAN GIORGIO SRL.  HARMONIASRL. SORIANO NEL 100.000 E
CIMINO (VT)
. VIA ANTONIO BORIN
SALUTE & CULTURA SRL. HCS CODESSSANITA'SRL 40\ REVISO (Tv) 50.000 E -
VIA GIOVANNI
SOCIETA' DI INVESTIMENTI
PR IMMOBILIARE SR.L. . BOCCACCIO 96 10.000 E
DELL' IMPRESA SOCIALE SPA  Sa0cua (D)
] Viale Po 16
SORRISO & SALUTE S.r.. HCS CODESSSANITA'SRL  (92ci? e 10.000 E
VIA BUZIOL 14
AZZURRA SR.L. INTERNATIONAL SCHOOL SRL  MONTEBELLUNA 10.000 £ /
(TV) )

_adess

Societa Coope

g Part. IVA 031

1y

régidténza Direzione Amm.ne
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Partecipata - Ragione Sociale  Partecipante - Ragione sociale Sede Legale Sapiale Valuta Causad)
9 P g Sociale esclusione
VIRDISD.O.O. DOMANI SERENO SERVICE SRL Hrpeljie KOZINA (EE) 625.000 E
170 Midsummer
GOLFHILL LIMITED SIIS INTERNATIONAL LTD Beulevard MILTON 100 GBP
KEYNES (EE)
One Fleet Place
SOCIETA’ DI INVESTIMENTI
SIIS INTERNATIONAL LTD DELL' IMPRESA SOCIALE SPA London 100.000 GBP
EC4M TWS
VIA ARIBERTO 5
MILANGC BIMBI SR INTERNATIONAL SCHOOL SRL MILANO (M) 10.000 E
B VICOLO PAOLCO
SOFT SRL HCS CODESS SANITA’ SRL VERONESE 3 31100 26.000 E
TREVISO (TV)
Imprese escluse dal
consolidamento e valutate col
metodo del patrimonio netto:
Collegate direttamente:
PRA GooP SORLE CONSORZIO ¢opEss sociaLE VIA BOCCACCIO, 96 -
COOP.S0C. SOC.COOP.SQCIALE - PADOVA (PD)
@NORD CONSORZIO FRA CODESS SOCIALE VIATELLINI 1 - 750,000 E
COOPERATIVE SOCIALI 80C.COOP.SOCIALE UDINE (UD) :
CODESS SOCIALE VIA MAMEL] 10/12 -
@NORD CARE Sil SOC.COOP.SOCIALE PADOVA (PD) 596.900 E
AGE CONSORZIO FRA VIA PER SANTA
COOPERATIVE SOCIALI - oo MARIA N. 5 - AGLIE" 52.000 E
SOCIETA'COOPERATIVA ' 4 T0)
CODESS SOCIALE VIA NICOLD!
St IO FRACOOP:  S0C.COOP.SOCIALE DALL'ARCAN. 8 - 390.000 E
’ BOLOGNA (BO)
UNICO GONSORZIO FRA COOP. CCDESS SOCIALE VIA PALLADION. 6 - 700.000 £
SOCIAL -COOP. SOCIALE S0C.COOP.SOCIALE TAGNACCO (UD} '
CODESS SOCIALE Difficolta’ nel
AlCARESR.L. SCC.COOP.SOCIALE reperimento delie
informazioni
CODESS SCCIALE Difficolta’ nel
CHINA ELDERLY & ;
SOC.COOP.SOCIALE reperimento delle
REHABILITATION SERVICE LTD informazioni
Collegate indirettamente:
FALL. SERVIZ| SANITAR! HOLDING SOCIETA' DI VIA DEL DANGARIO Peifﬁ:r? rlsla;}?gi delle
SANT'ELIA D1 NUXIS SPA INVESTIMEN T{ SRL 12 CAGLIARI (CA) rep e
informazioni
FALL. RESIBENCE HAPPY SOCIETA' DI INVESTIMENT! g[f)ﬂec;rlrt\inl:sldelle
SENIOR SRL DELL' IMPRESA SOCIALE SPA informazioni
HCMR Centri Madici & Riabilita = Via Vittor Pisanin. 14
Zione S.rl. HCS CODESS SANITA' SRL MILANO (M1} 50.000 E
SALUTE 4 CULTURA SANITA’ HCMR CEBTRI MEDICI & Via Borin n. 48 - 10.000 E Controllata di
S.R.L RIABILITAZIONE S R.L. TREVISO (TV) ) Collegata
HCMR CENTRI MEDIC! & Via Vittor Pisani n. 14 Controllata di
WHC S.RL. RIABILITAZIONE S.R.L, MILANO (MI) 10.000 £ Collegata
Viale Pon. 16— Contfrollata di
INFLLUENSHARE SRL WHC S.R1. Chioggia 500 E Collegata
COMPASS MEDICS S.R.L. HCMR CENTRIi MEDICI & Corso Vereellin. 25 ~ Controllata di

RIABILITAZIONE S.R.L. Mitano (MI) 25.500 E Collegata
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" . . Capitale Causa di
Partecipata - Ragione Sociale  Partecipante - Ragione sociale Sede Legale Sociale Valuta esclusione
HCH SPA SOCIETA' D! INVESTIMENTI Via Carlo teggi 85, 204.000 E

DEEL' IMPRESA SOCIALE SPA  Reggio Emilia (RE)

[ AGE Consorzio fra Cooperative Sociale Coop. Sociale, @Nord Consorzio fra Cooperative Sociale Coop. Sociale ed il IMPRESA
SOGIALE Consorzio fra Cooperative Sociale Coop. Sociale, EMY Consorzio fra Cooperative Sociale Coop. Sociale & UNICQ Consorzio
fra Cooperative Sociale Coop. Sociale, sono considerati tra le societa collegate, in quanfo ai sensi del’Art. 2538 def Cod. Civ., ogni socio
non pud esercitare in assemblea oltre un terzo di voti, e quindi come tali, non possono essere considerate controllate.

Criteri generali di redazione e principi di consolidamento

Criteri generali di redazione del bitancio consolidato

Sj altesta che, al fine di fornire una rappresentazione veritiera e corretia della situazione patrimoniale, finanziaria e del risuitato economico,
non & stato necessario derogare allapplicazione di alcuna disposizione del D. Lgs. 127/91.

Per la redazione del bilancio consolidato sono stafi utilizzati i bilanci di esercizio, con riferimento alla data del 31.12.2022 (se non
diversamenie specificato), delle societa appartenenti al gruppo come formulati dai rispettivi organi amministrativi e sottoposti alle rispettive
assemblee dei soci.

| bilanci utilizzati per la redazione del bilancio consclidato sono stati tutti redatti applicando critert di valutazione uniformi a quelli viilizzati
dalla societa capogruppo net proprio bilancio di esercizio.

La strutiura e il contenuto dello stato pairimoniale e de! conto economico sono normalmente quelli previsti per i bilanci di esercizo delle
societa consolidate, non ricorrendo i presupposti di cui al secondo periodo del 1° comma dell'art. 32 del D. Lgs. 127/91. Per alcunesocieta
controllate che si sono avvalse della facolta, concessa dall’art. 2435 bis del Codice Civile, di redigere l proprio bilancio in forma abbreviata,
si & proceduto ad una riclassificazione conforme con | criteri adottati dalla Capogruppo.

i bitancio consolidato & redatto in unita di euro.

Principi di consotidamento

Le parlecipazioni in imprese controllate sono state consolidate utilizzando il metodo integrate.

Nella redazione del bilancio consolidato sono stati eliminati tutli i crediti e i debiti delle imprese incluse nel consolidamento nonché i
proventi ed oneri relativi ad operazioni intercorse tra le imprese medesime e gli utili e ke perdite conseguenti ad operazioni effettuate tra
tali imprese e relativi a valori compresi nel patrimonio.

Le partecipazioni sono state eliminate, unitamenie alla corrispondente frazione del pafrimonio netto, con riferimento ai valori contabili alla
data in cui le imprese sono state incluse per la prima volta nef consolidamento.

Le partecipazioni in imprese collegate sono state consolidate utilizzando il metodo del patrimonio netto.

La differenza fra il valore contabile delle parfecipazioni, che viene eliso, e la corrispendente quota di patrimonio netto, che viene assunta,
& imputata a rettifica del patrimonio netto consolidato. In caso di acquisizioni la differenza sopraccitata viene attribuita agli elementi
dell'attivo e del passivo delle imprese incluse nel consolidamento.

L'importo del capitale e delie riserve delie imprese controltate corrispondente a interessenze di terzi & iscritio in una voce del patimonio
netfo denominata "Capitale e riserve di terzi®; la parte del risultato economico consolidato corrispondente a partecipazioni di terzi é iscritta
nella voce "Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzi".

Criteri di valutazione

| criteri applicati nelia valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle disposizioni del Codice Civile. Di
sequito sono illustrati i il significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute all'art. 2426 del Codice Civile,
e con particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le
quali non sono previsti specifici critert.

La valutazione delle voci di bilancic & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza, dellarilevanza e nella prospettiva di continuazione

dellattivita.
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Immobilizazioni

L.e Immobiizzazioni sono iscritte al costo di acquisto efo di produzione.

Ai sensi eper gli effetti del'art. 10 della Legge 19 Marzo 1983, N.72, e cosi come anche richiamato dalle successive leggi di rivaiutazione
monetaria, si precisa che per alcune Immobilizzazioni, tutt'ora esistenti in patrimonio, sono state eseguite delle rivalutazioni monetarie i
cui effeifi sono indicali in apposito paragrafo della presente nota integrativa.

Immobilizazioni Immateriali

Le immobiizzazioni immateriali scno iscritte nelf'attivo di Stato patrimoniale al costo di acquisto efo di preduzione, inclusivo degli oneri
accessori, & vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro utilita futura. Esse sono iscritte con il consenso de! Collegio
sindacale ove richiesto dalla Legge.

Gli oneri aventi utilita pluriennale sono ammortizzati in un periodo coerente con la durata della commessa acquisita.

Le migliorie su beni di terzi sono ammoriizzate in considerazione del minor periodo tra la durata residua del contratto, convenzione o
concessione, e la vita utile economica stimata.

It valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e di svalutazione.
A riepilogo di quanto descritto in precedenza, I'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti
Brevetli e utilizzazione opere ingegno 5 anni in quote costanti
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5 anni in quofe costanti
Avviamento / Differenza di Consolidamento 18 anni in quote costanti
Altre immobilizzazioni immateriali 5-18-20 anni in quote costanti

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali costituite da avviamento non sono variati rispetto all'esercizio precedente in
quanto anche net 2022 la societa si € avvalsa della facolta prevista dall'articolo 60, comma 7-ter, del DL 104/2020 s.m.i (gi cui alf’ arficolo
3, comma 8, del DI 196/22, convertito dalla legge 14/2023), nei termini e per le ragioni di seguito illustrafi: le strutture sanitarie (RSA, CDI,
RSD e pilin generale i Cds) e le societa partecipate hanne risentito del perdurare def'emergenza epidemiologica COVID-19 sino al mese
di settembre 2022.

In redaziors allinfluenza sulla rappresentazione della situazione patrimoniale ¢ finanziaria e del risultato economico dell'esercizio di tale
scelta si evidenzia che i minori ammortamenti in bilancio consolidato riguardano unicamente |'avviamento e sono stati pari a Euro
1.326.528.

| bilanci delle societa incluse nel perimetro di consolidamento sono stati aggregati mantenendo I'eventuale sospensione degli
ammortamenti gid operata nei rispettivi bilanci,

| costi di pubblicita e ricerca sono stati interamente imputati al conto economico nell'esercizio in cui sono stati sostenuti.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile.

Costi di inpianto e ampliamento

{ costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nellattivo di Stalo patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale in quanto
aventi, secondo prudente giudizio, utilith pluriennale; tali costi vengono ammortizzati entro un periodo non supetiore a cinque anni.
Costi di sviluppo

| costi di sviluppe sono ammortizzati secondo la loro vita utile, nei casi eccezionali in cui non & possibile stimarne attendibilmente la vita
utile, essi sono ammortizzati entro un periodo non superiore a cingue anni. Fino a che 'ammortamento non & completato pessono essere
distribuiti dividendi solo se residuano riserve disponibili sufficienti a coprire l'ammontare dei costi non ammortizzati.
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Avviamento

Gli avviamenti, acquisiti a titolo oneroso ed iscritto nell'attivo di Stato patrimoniale con i consenso del Collegio Sindacale, vengono
generalmente ammortizzali in un periodo di 18 esercizi in virth della “non ripetibilita” defla struttura, tenuto conto della pianificazione
Regionale e di “Zona" in ambito sanitaric. A tal riguardo si precisa che I'avviamento relativo a:

Residenza San Giorgio viene ammortizzato in 7 anni coerentemente con la durata del contratto di global service de! senizio;
Residenza per Anziani G. Bonta — Vergato viene ammortizzato in 8 anni coerentemente con la durata della concessions;
Centro Diumo Don Minzoni viene ammortizzato in 4 anni coerentemente con la durata del contratto di affitto;

Residenza per Anziani Mons. Capra - Acqui Terme ammortizzato in 2 anni coerentemente con la durata della concessione.

Le Differenze di consolidamento, analogamente per I'avviamento acquisito a titolo oneroso, sono ammortizzate in 18 anni, tenuto conto
che le partecipate perseguona i medesimi fini della Consolidante.

La Societa si & avvalsa della facolta, prevista dal principio contabile OIC n. 24 di applicare prospetticamente la nuova normativa applicabile
nella fattispecie, pertanto & stata mantenuta invariata la vita utile degli avviamenti iscritti antecedentements il 1 gennaio 2016,

immobilizzazioni Materiali

| cespiti appartenenti alta categoria delle immobilizzazioni materiali sono iscritti in bilancio al costo di acquisto, aumentato degli eventuali
oneri actessori sostenuti fino al’entrata in funzione del bene.

1 criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati nell'esercizio precedente, con utilizzo
delle seguenti aliquote:

Aliquota ¥, Aliquota
Descriziene o Ammortamento Sospesa
Armredamento 0 % 100 %
Mobili Uficio 12 % 100 %
Attrezzatura Generica 2B % 10 %
Aitrazzatura Specifica per Servizl Sanitari 1 % 100 %
Affrezzatura B % 100 %
Automezzi / Autovetiure A % 100 %
Automezzi trasporto cose (autocan) 20 % 100 %
Biancheria 40 % 100 %
Elaberatori & Macch. Uff. Elettroniche 20 % 100 %
Fabbricati Civili 3 % 100 %
Impianti Generich 15 % 100 %
Impianti Intemi 2 % 100 %
Impianti Specifici 20 % 100 %
Macchinan Autormatici 15 % 100 %
Macchinari non Automatici 1% % 100 %
Radio Telefoni 20 % 100 %

Nel bilancio consolidato si & deciso di avvalersi della facolta prevista dall'articolo 80, comma 7-ter, del DL 104/2020 s,m.i (d cui alf articolo

3, comma 8, del D! 198/22, convertito dalla fegge 14/2023) sospendendo gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali pari a €

532.730 nei termini e per le ragioni di seguito illustrati:

- le strutiure sanitarie (RSA, CDI, RSD e pill in generale i Cds) hanno risentito def perdurare dell'emergenza epidemiologica COVID-
19 sino al mese di settembre 2022;

- minore utilizzo dei beni con particolare riferimento al comparto Anziani, Comunita e minori / area educativa.

| bilanci delle societd incluse nel perimetro di consolidamento sono stati aggregali mantenendo l'eventuale sospensione dedli
ammortamenti gia operata nei rispettivi bilanci,

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del Codice Civile.
Codess So
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Terreni afabbricati

Con particolare riferimento agli immobili sociali costituiti da terreni, si precisa che gli stessi non sono stati assoggettati ad ammortamento,
dal momento che tali cespiti non subiscono significative riduzioni di valore per effetto dell'uso.

Rettifiche di valore e riprese di valore

Il valore dei beni materiali e immateriali la cui durata utile & limitata nel tempo & rettificato in diminuzione attraverso lo strumento
dellammartamento. Gli stessi beni e le altre componenti dell'attivo sono svalutali ogni qualvolta si riscontri una perdita durevole di valore;
ad eccezione dell'avviamento, it valore originario & ripristinato nella misura in cui si reputi che | motivi della precedente svalutazione siano
venuti meno. Le metodologie analitiche di ammortamento e di svalutazione adottate sono descritte nel prosieguo della presente nota
integrativa

Rivalutazioni

Nel successivo prospetto si precisa, ai sensi & per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n. 72, cosi come anche richiamato
dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni materiali & stata eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone
quindi i relativo ammontare.

Codess Sociale — Controllante

Descrizione Importo
Decreto legge n.104/2020
Fabbricato “Parco del Sole 2" 682,109
Internaticnal School S.r.l. -
Descrizione Importo
Decreto legge n.104/2020 821.007
Residenza Solesino S.r.l.
Descrizione 7 Importo
Decreto legge n.104/2020 276.381
Domani Sereno Service S.r.l.
Descrizione Importo
Decreto legge n.104/2020 375.000
SIS S.p.A
Descrizione Importo
_Dgcreto legge n.104/2020 122,835
Mackrapid S.r.1.
Descrizione Importo
Decrelo legge n.104/2020 - Immobilt Strumentali 17.755
Codess Sanita S.r.l. C d ess Socia le
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Descrizione Importo

Decreto legge n.104/2020 845344

Per quanto concerne il criterio adettato per effettuare le rivalutazioni, i specifica che la rivalutazione ai soli fini civifistici & stata eseguita
giusta perizia dell'Arch. Antonio Susani in Padova.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal
principio contabile OIC 9, non sono stafi riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

Beni in locazione finanziaria

| beni di investimento oggetto di contrati di leasing finanziario sono iscriti al valore attuale dei pagamenti minimi delle rate tra le Immobilizzazioni
materiali ed ammortizzati, con decorenza dalla data de! contratto di leasing, secondo le aliquote coerent con quelte stanziate su analoghi beni
di proprieta. Contestualmente viene iscritio nella voce Debiti verso altr finanziatort quanto dovuto in linea capitale alle Societa di leasing quale
debito finanziario ridotio delle quote di capitale versate. Nel conto economico nefla voce “Interessi ed alli onen finanziar" sono iscitti per
competenza gli onen finanziari mentre le quote di ammortamento stanziate sul valore dei beni acquisifi in leasing vengono dlassificate fra g
ammortamenti dell'esercizio.

Immobilizzazioni Finanziarie

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese collegate sono rilevate con il metodo del pafrimonio netio & sono iscritte in bilancio per un importo pari alla
corrispondente frazione di patrimonio netto risultante dalluitimo bilancio (redatto nel rispetto degli art. 2423 ¢.c. e 2423 bis c.c.), detratt
i dividendi ed operate le rettifiche richieste da correti principi di redazione def bilancio consolidato; nel primo esercizio di applicazione il
maggior valore pagato rispetto afla frazione di patrimonio netto delle partecipate al momento dell'acquisto viene mantenuto nella voce
partecipazioni nella misura in cui & attribuibile ai beni ammortizzabili o ad avviamento delle partecipate. La differenza imputabile a beni
ammortizzabili 0 ad avviamento viene ammortizzata secondo le afiquote proprie di questi beni. In esercizi successivi al primo i maggiori
(minori) valori derivanti dall'applicazione di lale metodo sono rilevafi nel conto economico della partecipante e, in sede di destinazione
dell'utile d'esercizio, iscritte in una apposita riserva non distribuibile di patrimonio netto

Le partecipazioni in altre imprese sono valutate con il metodo del costo di acquisio o di soffoscrizione, comprensivo degii oneri accessori
& sono anch’esse svalutate in presenza di perdite durevoli di valore.

Aftivo circolante

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al costo di acquisto o, se minore, al valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato. | costo
di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

1l costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile, & stato calcolato con il metodo dell ultime costo
specifico.

Crediti

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art2426 c.2
¢.c., tenendo conto def fattore temporale e del valore di presumibite di reafizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma
1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata lirilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammoriizzato efo dell'atiualizzazione ai fini
dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione palrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta
l'scrizione secondo il presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di crediti con scadenza inferiore
ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra diferenza

S
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ra valore iniziale € valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse

desumibile dalle condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo & stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo svalutazione crediti.

Si precisa che nel determinare Fammontare del fondo svalutazione crediti sono stali seguiti i seguenti principi tecnici:

- analisidei singoli crediti e determinazione delle perdite presunte per ciascuna situazione di inesigibilita gia manifestatasi;

- stima, in base allesperienza e ad ogni allro elemento utite, delle ulteriori perdite che si presume si dovranno subire sui crediti in
essere dlla data di bilancio;

- valutazione dell'andamento degli indici di anzianita dei crediti scaduti rispetio a quelli degli esercizi precedenti;

- condizioni economiche generali del settore.

Per i credil ritenuti esigibili & stato constatalo che essi vengono riscossi nelle normali tempistiche del settore e che non sussistono casi

degni di ota. La contabilizzazione dell'incasso dei crediti verso clienti ceduti a societa di Factoring con clausola pro-solvendo, awviene

solo a fronte dell'sffettivo incasso da parte del Factor. Non sono presenti crediti verso clienti ceduti a societa di Factoring con clausola

pro-sciuto.

Ratei 2 risconti attivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base def principio della competenza, mediante Iz ripartizione dei costi efo ficavi comuni a due
esercizi.

Fondi perrischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura del'esercizio non erano
determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valulazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla costituzione di fondi
rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passhitd potenziali sono state rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo stimabile con
1agionevoiezza I'ammontare del relafivo onere.

La Societd non si & avvalsa della facolta, prevista dal principio contabile OIC 31, di attualizzare i fondi per oneri.

Trattamento di Fine Rapporto

i TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dalfart. 2120 del Codice Civile, tenuto conto defle disposizioni legislative e delle
specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote annue maturate e le rivalulazioni effettuate sulla base dei
coefficient ISTAT.

L'ammontare del fondo & ritevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del rapporto di lavoro intervenute
net corso dell'esercizio & rappresenta if debito certo nei confronti dei lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

I debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito dall'art.2426 ¢.2 c.c., tenendo conto del
fattore temporale, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i guali sia stata verificata
lrrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'atiualizzazione, ai fini delf'esigenza di dare una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta I'iscrizione secondo il valore nominale, Tale
evenienzasi @ verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo
ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni alfra differenza tra vatore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo 0, ancora, ne! caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratei e Risconti passivi

I ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi efo ricavi comuni 2 due
esefcizi,

Nell'iscrizione cosl come nel riesame di ratei e risconti passivi di durata pluriennale é stata verificata I'esistenza ovvero la permanenza
della condizione temporale. Laddove tale condizione risulfi cambiata sono state apportate le opportune variazigoi. 1a \ e
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Ricavi e costi

Ricavi - | ricavi da prestazione di servizi relativi alla gestione caratteristica sono rilevati al netto di sconti, abbuoni e premi, nonché delle
imposte direttamente connesse con la vendita dei prodotti e la prestazione dei servizi.

| ricavi per le prestazioni di servizi sono riconosciuti alla foro ultimazione e/o maturazione.

Le transazioni con le entita correlate sono avvenute a normali condizioni di mercato.

Costi - | costi sono contabilizzati in base al principio di competenza, indipendentemente dalla data di incasso e pagamento, al netto dei
resi, degli sconti, degli abbuoni & dei premi.

Dividendi -- | dividendi seno contabilizzati nelfesercizio in cui vengono deliberati dall'assemblea dei Soci. | dividendi sono rilevaticome
proventi finanziari indipendentemente dalla natura delle riserve oggetto di distribuzione.

Proventi  oneri finanziari -- | proventi ed oneri finanziari sono iscritti per competenza, | costi relativi alle operazioni di smobifizzo crediti a
qualsiasi fitolo (pro-solvendo e pro-soluto) e di qualsiasi natura (commerciali, finanziarie, altro) sono imputati nell'esercizio di competenza.
Imposte sul reddito dell'esercizio -~ Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore, fenendo
conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d'imposta spettanti.

Non sono rilevate imposte differite.

imposte sul reddito

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibite in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo confo delle esenzioni appicabili e
dei crediti d'imposta spettanti.

Le imposte differite passive e attive sono calcolate sulle differenze temporanee tra i valori delle aitivitd e delle passiviti deteminati
secondo i criteri civilistici ed i corrispondenti valori riconosciuti a fini fiscali. La loro valutazione & effettuata tenendo conto della presumibile
aliquota fiscale che si prevede fa Societd sosterrd nell'anno in cui tali differenze concorreranno alla formazione del risultato fiscale,
considerando le aliquote in vigore o gia emanate alla data di bilancio e vengono appostate rispettivamente nel “fondo imposte dfferite”
iscritto nel passivo tra i fondi rischi e oneri e nella voce “crediti per imposte anticipate” dell'attivo circolante.

Le aftivita per imposte anticipate sono rilevate per tutte le differenze temporanee deducibili, in rispetto al principio delia prudenza, se vi &
la ragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in cui le stesse si riverseranno di un reddito imponibile non inferiore all'ammontare
delle differenze che si andranno ad annullare.

Per contro, le imposte differite passive sono rilevate su tutte le differenze temporanee imponibi.
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INFORMAZIONI SUI GONTENUTI, LA CLASSIFICAZIONE E LE VARIAZIONI DELLE VOC! DI BILANCIO

Immobilizazioni Immateriali

ATTIVO IMMOBILIZZATO

Dopo scrizione in Conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad Euro 653.787 le immobilizzazioni immateriali

ammentano ad Euro 44.764.121.

. Gosto Prec. Consist.  IncremJAcquisi Alienaz Ammort Consist,
Lo storico Ammort. Inizlale z . Finale
Costi di impanto e di ampliamento 3.017 .85 1.230.717 1.778.139 525247 6270 382018 2.301.030
Costi di svilippo - - - -
52;?0 i brevetto industriale e diritt di utilizzazione di opere 410055 29117 130938 17.420 600 185827
ingegm
Concessiori, licenze, marchi e diritti simili - 154.685 - 44,445
Awiamento 33.886.125 6.045.342 27.840.783 2.033.952 245184 22096 29.700459
Immebilizzazioni in corsa e accont 1.014.762 1.014.762 1.799.509 - - 2.814.361
Altre immoblizzazioni immateriali 10.520.603 3.582.991 6.537.612 9.237.661 - 239073 10.717.98%
Totale 48.849.401 11.547.167  37.302.234 13.768.564 251454 653787 4476412
Costi di impianto e ampliamento
Nel seguente prospetto & illustrata la composizione dei costi di impianto e di ampliamento.
. . Variaz.
Descrizione Dettaglio 2022 2024 assoluta
Costi di implanfo e di ampiiamento
$pese societarie 343972 291.202 52770
. o , 695411 696.944 -1.533
Spese avviamento impianti o produzione
2,497 450 2.029. 467,
Costi di Impiant e di ampliamento ad Desii 67.740
F.do ammoriamento spese sociatarie 26 246 0157
F.do amm. avviamento impianti o produz. E62940 -301.241 IS
F.do amm_to cest di impianto e ampliam. a0 SORGGE - 1kibos
F do svalut.costi df impianto e ampliam. L oisi2g e
2301.030  1.778.139 522801

Totale

Diritto dibrevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere dell'ingegno

Ammontano a complessivi Euro 185.827 e si riferiscono principalmente a software e sistemi informativi sviluppati dalla controllante.

Avviamenti
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La voce al 31 dicembre 2022 si riferisce prevalentemente a:

@Nord Cons - Rsa FV 3.004.033
Com.Albatros Mirano 49 886
Arco di Tento 3450.000
RSA Parco del Scle-Boceaccio 2.700.000
Rsa Torre Bormida 357.000
RSD Bresso 5.380
CER-Corn.Edu.Riab. Tencarola 700.000
Centro Inf.Castelfrance 314.292
Com.Cirand-Mogliano 50.134
Stella Maris - VE 2.607 687
Rsa e CD Don Minzoni 320.000
Rsa Aglié 940.000
Rsa San Giorgio MI 795.000
AN Castelfranco-Tana del Lupo ©9.000
CSM disvanzo fusione 3.735.351

Come gia evidenziato in precedenza, i suddetti avviamenti vengono generalmente ammortizzati in un periodo di 18 esercizi in viti della
“non ripetibilita” della struttura, tenuto conto della pianificazione Regionale e di “zona” in ambito sanitario. A tal riguardo si precisa che
I'avviamento relativo a Residenza San Giorgio viene ammortizzato in 7 anni coerentemente con fa durata del contratto di global service
del servizio. Non si rilevano indicatori di potenziali perdite di valore, come definiti dal principio contabile OIC 9.

La voce include anche le Differenze di consolidamento, qualificate come avviamento, i cui valori di iscrizione si riferiscono a:

Residenza Parco Colli Scpa 1.488.272

SOFT &l 2.476.273

Intemationat Sc. 602.743

Casa Anna E Rosanna Srf 403.631

{@Nord Consorzio 97.184

{@Nord Care 5rl 1.253.100

Elisione Golfhill Lid 1.967.253

Siis Inyternational Ltd 27.078

Salute & Cultura Sri 1.458.740

Residenza Solesino Srl 37682

Valore Vita Srl 27218

Sorriso & Salute Sil 1.140.893

Virdis D.o.0 582.253

Milano Bimbi Srl 325278

Residenza Formigine Srl 405.210

Domani Sereno Service Srl 1.784.430

Mackrapid Sri 1.062.068

M S 221618 ) A

cs odess/ I tw%?
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o
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Gestio St 1.468.462
Servizi Sodali Spa 270.000

Gli ammortamenti per I'esercio La riduzione rispetto all'esercizio ¢ dafa interamente dalla quota di ammortamento dell'esercizio. Le
differenze di consolidamento sono ammortizzate in 18 esercizi per le stesse considerazioni riportate a commento della voce avviamento.

Immobilizzazioni in corso e accontt

Le Immobiizzazioni in corso e acconti ammontano a complessivi Eurc 2.814.361.

Altre Immobilizzazioni

Le “Altre Immobilizzazioni Immateriali’ ammontano a complessivi Euro 10.717.999. Gli incrementi dell'esercizio, si riferiscono
principalmente ad investimenti della capogruppo, prevalentemente in interventi di migfioria di beni di terzi.

Per quanto concerne gli investimenti migliorativi di beni di terzi, in conformité ai principi contabili ammortamento di detta categoria &
effettuato nel periodo minore tra quelto di utilita futura delle spese sostenule e quelio residuo della locazione efo convenzione, fenulo
conto dellsventuale periodo di rinnovo se dipendente dal conduttore.

Immobilizzazioni Materiali

Le immohiizzazioni materiali al netto dei relativi fondi ammortamento ammontano ad Euro 94.817.556; gli ammortamenti di periodo
sono paria Euro 505.786.

q L Prec. Prec. Prec. Consist. Conslst.
Destrizione Costo storico Rivalutaz. Svalutaz. Ammort. niziale IncremJAcquisiz.  Alienaz. Ammort. Finale

Terreni e fatbricat £3.196 483 10220973 52075510  19.383931 . 202618 71.051.001
fmpianti ¢ neccrénario 6,811,950 4242808 2560151 1.603.246 38142 1117 106423
Aftrezzature industriali e
commerdia 8.171.283 5AG1686 3000507 §68.575 75601 168424 3607750
Al beni meterial 20.245.500 11446286 8799214 3385083 167792 133027 12.060.074
Immobilizzazioni in corso
¢ accont 2 506,752 ; 2506752 1484646 ; ! 3991390

Totale 100931.977 . . MOTITS3  G9B60224 26525481 2M35%5  SO5785  94.817.556

Uincremento della voce “terreni e fabbricati’ & legato essenzialmente allinserimento nel perimetro di consolidamento di Residenza
Parco Colii nel cui bilancio sono iscritii fabbricati per un valore lordo pari ad euro 18.576.365, ammortizzali per euro 1.511.646.

Rivalutazioni monetarie beni materiali

Net successivo prospetto si precisa, ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, N. 72, cosi come anche richiamato
dalle successive leggi di rivalutazione monetaria, per quali beni materiali & stata eseguita una rivalutazione monetaria evidenziandone
quindi il relativo ammontare.

Descrizione Importo
D.L. 18518 (CODESS SOCIALE) 573.343
DL 0442020 £82.109
Valore rivalutato 1.2.?5.452

i .n

jale

i ; : BD)
Via’Boccac
Cod. Fiscafy’e Part. IVA031 74760276



Immobilizzazioni finanziarie

Le Immobilizzazioni finanziarie ammontano a complessivi Euro 4.154.125 e si riferiscono a {tabella in migliaia di Euro}.

Descrizione

NH22022

22021

Partecipazioni in imprese controllate
Partecipazioni in imprese collegate
Partecipazioni in altre imprese
Crediti verso imprese controllate
Crediti verso imprese collegate
Crediti verso afiri

463
1.225

1.303
1.162

Partecipazioni in imprese coi

La voce si fiferisce alla valutazione secondo il metodo de! patrimonio netto delle partecip

Totale immobilizzazioni finanziarie

4.154

legate

in quanto alla data del 31 dicembre 2022 non vi & rapporto di controllo.

Partecipazioni defenute da Codess Sociale

BILANK NSOLIDATO 2022
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. Detta _
464 4
318 907
1399 96
1533 A71
340

3814

. . i Capitale Patrimonio  Utile / Perdita  Quota

! Ragione Sociale Sede Sociale social netto es. possed.
IMPRESA SOCIALE CONSORZIO
FRA COOP. SOC..S0C, COOP.SOC.  VIA BOGCACCIQ, 96 PADOVA 77.646 213455 3240 5023
AGE CONSORZIO FRA
COOPERATIVE SOCIALI - SOCIETA'  VIA PER SANTAMARIA N, 5 AGLIE' 52,000 102423 4136 679
COOPERATIVA *
@NORD CONSORZIO COOP. VIA TELLINI N, 14, UDINE 750,500 MA60  (637.867) 5953
SOCIALE
@NORD CARE SRL** ViA CRISTINA DA PIZZANON. §

i 506,900 824734 199256  47.99
AICARE SRL* VIA AURELIO SAFF! N.4, ANCONA 125.000 16.292 (37.460) 2440
CONSORZIO UNICO™ k’dg)" ALLADIO N. 66, TAVAGNACCO 700,00 590506 (78.856) 2500
CONSORZIO EMY* VIANICOLO'DALLARGAN. &, 300,000 355548 78.95

BOLOGNA

** dati bilencio 31.12.2022
*datf bilancio 31.12.2021

(34.452)

azioni collegate non consolidate integraimente

Valore in
bilancio

35.987

35.000

570.000

430.000
30.500

200.000

Lindicazione dellutile o della perdita dell'uiimo esercizio  lindicazione dellimporto de! patrimonio netto si riferiscono ai dati fisultanti

dall'uliimo bilancio approvato, normalmente al 31 dicembre 2022.

Le partecipazioni nei summenzionati C
gquanto essendo Consorzi in forma di Cooperativa Sociale, ai sensi dell

Partecipazioni detenute da SIS SpA

onsorzi, seppur in via nominale risultino superiori al 50%, deveno essere considerate collegate, in

'Art. 2538 de! Cod. Civ., ogni socio non pud esercitare in assemblea
oltre un terzo di voti, e quindi come tali, non possono essere considerate controliate.
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g A Utile (Perdita) e Valore a bilancio
o Citta, se in Ralia, T . i o Patrimonio netio  Quota posseduta  Quota posseduta 5
Denominazione o Stato estero Capitale in euro  uitimo esercizio in in euro in euro in % o oomspc:ndente
euro credito
HCH spa Reggio Emilia (RE) 204.000 142.906 1.031.308 51.000 20,000 250.000
Totale 250..000
“dali 2021
Partecipazioni defenute da HCS Codess Sanita SRL . m—ma e
. - Utile (Perdita) M Valore a bilanclo
N CItta, se in Halia, . - ivia i Patiimonio netts  Quota posseduta Quota posseduta .
Denominazione o Stato estero Capitale in euro  ultimo esercizio in T in euro in% 0 comqundente
A ___fa o0 200 O=" i i o CIBAMD
HCMR Centi Medici .
& Rigbiitzone &1 Milano (M1} 50.000 (32.169) (26.211) 11.795 45,400 122.500
Fartecipazioni detenute da HSI SRL O e ™ -
e - i Valore & bilancio o
) Denominazione Citta o Stato ‘ Quoia pesseduta in % corispondente credito
Sewizi Sanlari Santelia DI Nuxis Spa CAGLIARI (CA) 35,183 0

Si evidenzia che Servizi Sanitari SantElia di Nuxis SpA ¢ fallita, a fronte df tale partecipazione & stato stanziato un apposito fondo rischi
di pari valore tra gli altri fondi.

Partecipazioni in altre imprese

La voce anmonta af 31 dicembre 2022 a complessivi Euro 1.225.143 e i riferisce principalmente per Euro 100 migliaia ad Ekopra Soc.
Cooperativa Sociale. Tali partecipazioni sono state classificate tra le altre imprese, al netto dei relativi fondi svalutazioni;

Esistono aitre partecipazioni minori non significative connesse ai rapporti commerciali € bancari.

Crediti verso imprese collegate
| crediti verso “Imprese Collegate” consistono prevalentemente in:
- unfinanziamento, oltre i 12 mesi, infruttifero di interessi, a favore di Residenza Formigine Srl per Euro 10.950;
- in finanziamento, infruttifere per Euro 665.000, concesso ex art, 11 L. 381/91, in favore di Impresa Sociale Consorzio fra
Cooperative Sociali scadente entro i 12 mesi;

- Unfinanziamento, infruttifero per Eure 200.000, concesso ex art. 11 L. 38191, in favore di @Nord Consorzio scadente oltre i
12 mesi;

- Euro 14.384 per finanziamento a AICARE st il cui rimborso & previsto olre i 12 mesi.

Crediti verso altri

Al 31.12.2022 |2 voce crediti verso “altri” é cosi prevalentemente com posta:
- Euro 110.000 per finanziamento a Ekopra Soc. Coap, con scadenza rimborso oltre i 12 mest;
- Euro 186.706 per finanziamento a Consorzio Itinera con scadenza entro i 12 mesi;
- Euro 100.000 per finanziamento a Ethic Food con scadenza entro i 12 mesi.




ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

Le rimanenze ammontano a complessivi Euro 463.204 e sono rappresentate prevalentemente da materiali di consumo e prodofi finiti
inerenti la capogruppo e la controliata Domani Serenc Service Sri. Non & stato necessario stanziare un fondo svalutazione magazzino
per 'assenza di giacenze obsolete, di lento rigiro efo in eccesso rispetto ai normali fabbisogni. Le rimanenze non sono gravate da vincoli
o altre resrizioni del diritto di proprieta.

Immobilizzazioni destinate alla vendita
Le immobilizzazioni destinate alla vendita ammontano a complessivi Euro 72.183.

Crediti verso clienti

1 crediti verso clienti al 31 dicembre 2022 ammontano a complessivi Euro 39.488.097 e si riferiscono principaimente alla capogruppo per
circa 30.643.188, SIIS International LTD per circa 3.154.013, Domani Sereno Service per euro 1.981.122, International School per circa
379.711, Mackrapid per circa 541.247

Non esistono crediti aventi scadenza oftre i 5 anni.

| crediti sono tutti di erigine nazionale.

|'adeguamento de} valore nominale dei crediti al valore di presunto realizzo é stato otfenuto mediante apposito fondo svalutazionecrediti
che al 31.12.2022 ammonta a complessivi Euro 4.846.323, La movimentazione del Fondo & stafa la seguente:

Descrizione Dettaglio Consist. iniziale Increm, Decrem. Consist. finale  Variaz. gsso]uta Variaz, %
Fondo svalutaz. crediti 45.08
verso clienti “ 5.75204 245.985 1.151676 4846323 905691 9%

Il Fondo svalutazione crediti & cosi ripartito tra le societa consolidate:
- Codess Sociale Societa' Coop 4.335.938

- International School Sri 51.407
- Residenza Formigine S 129.386
- Residenza Gruaro S.R.L. 14.237
- Servizi Sociali Spa 46.993
Domani Sereno Service Sri 198.828
- Residenza Parco Colli 4.097
Gestio 1 11,876
- Mackrapid Srl 3.083
- lstituto San Giorgio SR.L. 5.324
Azzurra SR.L. 1.242
- Virdis D.O.O. 13.911
Milanobimbi S.R.L. 30.000

La ripartizione geografica dei crediti non & rilevante, essendo Iattivita del Gruppo interamente reafizzata in Italia.
Di sequito il dettaglio dei crediti in base alla scadenza:

Crediti verso clienti
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Descrizione Kalia
Imporfo esigibile entro les. successivo 39.480.120
Importo esgibile oltre fes. suce. entro 5 anni 7917
Importo esigibile oktre § anni -
Crediti verso imprese coliegate 2.545, 1_§l
Importo esigibile entro l'es. successivo 2.545.161
Imparto esiibile oltre fes. succ. entro 5 anni
Importo esigibile oltre 5 anni =
Crediti tributari 5.227.262
Importo esiibile entro l'es. successivo 5.225.904
Importo esiibife oltre res, suce. entro 5 anni 1.358
Importo estibile oftre 5 anni =
Imposte anficipate -
Importo esigibile entro {'es. successivo -
Importo esighlie oltre Fes. succ. entro § anni -
Imporio esigibite oltre 5 anni
_Qrediti verso abiri 2.669.751
Importo esighile entro f'es. successive 2.184.33%7
Importo esiglbile oftre fes. succ. entro 5 anni 485414

Importo esighile oftre 5 anni

Crediti verso imprese collegate

| crediti verso imprese collegate ammontano a complessivi Euro 2.545.161 e trattasi di crediti di natura commerciale derivanti da servizi

infragrupps a narmali candizioni di mercato, prevalentemente verso:

- @NordCare SRL.

- Aicare Srl

- EatySRL

- Ekopra Coop. Sociale

- HCMR Centri Medicl & Riabilitazione S.R.L.
Impresa Sociale Consorzio Fra Coop. Soc

- Residenza Formigine Sri

- Servizi Sanitari Sant'elia Di Nuxis In Fallimento

- Ipsoft SR.L.

Crediti tributari

I crediti tributari ammontano a complessivi Euro 5.227.262 e sono principalmente rappresentati da crediti IVA, conseguenti all'introduzione

nel 2015 del regime IVA di “spiit payment'.

Imposte anticipate

Il credito per imposte anticipate ammonta al 31.12.2022 ad Euro 3.767.857, in dettaglio gfi importi in euro dei crediti per imposte anticipate

e differite in capo alle controllate oggetto di consolidamento:

Codess Sopos
' gﬁ"-?_!a;c aratia/Sdcvdia
Sede @fg l're defiza Direzione Amm.ne

96 - g PADOVA (PD)
ia Boecaccip /96 3512
\é‘:dA Fiscale ¢ Part. IVA 03174760276




BILANCIO CON ATO 2022
e e e s CODESS
[ ] [ ]

» » SOCIALE
- Societa' Di Investimenti Dell' Impresa Sociale SPA 318.016
- International School Sil 254,675
- Residenza Formigine Srl 58.932
- Residenza Gruaro S.R.L. 1.526
- Servizi Sociali Spa 484 885
- Domani Sereno Service Sri 629,080
- Residenza Parco Coll 1.168.152
- Gestio Srl 4917
- Mackrapid Sri 34067
- Codess Sanita’ Srl 2445
- Hes Codess Sanita' Srl 18.928
- lsfitute San Giorgio S.R.L. 236.801
- Salute & Cultura S.R.L. 162.426
- Valore Vita S.RL. 14.913
- Somiso & Salute S.RL 73.555
- AzurraSRL 40.312
- Milanobimbi S.RLL. 90.929
- Harmonia S.R.L. 173219
- Softsd 58

Le imposte anticipate sono da ricondurre a differenze temporanee deducibili negli esercizi avvenire, riporto ACE e principalmente perdite
fiscali riportabili illimitatamente. Le imposte anticipate sono state iscritte esistendo |a ragionevole certezza che le societd del Gruppo
saranno in grado di generare imponibile sufficiente al loro assorbimento, coerentemenie con il periodo in cui si riiene che le differenze si
riverseranno.

Crediti verso altri

| crediti verso alfri ammontano ad Eure 2.669.751 & si riferiscono principalmente a:

- Finanziamenti attivi a terzi 570

- Anticipi a fornitori terzi 393.340

- Depositi cauzionali per utenze 46473

- Depositi cauzionali vari 502,035

- Crediti verso emitteni carle di credito 2.506

- Crediti vari viterzi 1.721.630

- Anpticipi in cfretribuzione -1.788

- Anficipi in cfspese 400

- Prestitt a dipendenti 115.720

- Personale c/arolondamenti 3915

- INPS cfrimborsi 857

- INAIL c/anficipi 38.137

- Fornitori terzi ltalia 5.660

- INPS coliaboratori 773

- [INAIL dipendenti/collabecratori 248 ‘ e
- Enti previdenziali e assisienziali vari 40 Co ess Soc ia

nz
6
‘g:da F?:::'ue art, VA 031 7476027

i ta Coopera V{W
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- Fondo svalutazione crediti diversi -160.766

Disponihilita liquide
Le disponibilita liquide ammontanc ad Euro 17.624.089.

Ratei e risconti attivi

PLAN
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La voce dei Ratei e risconti attivi ammonta ad Eurp 3.146.775. | risconti aftivi ammontano ad Euro 2.877.716, prevalenfemente composti

da:
Descrizione Risconti Atfivi Importe EntroiSanni Oltre i 5 anni
mgbesediAsgcumzmne 30,158 30.158 - -
Fitti passivi @ Condominiali 1669.930 1.669.930 .
Canoni di leasing per maxi canoni 266.225 266.225 -
Noleggio atirezzature varie 12142 12142 -
Commisstoni su garanzie fideiussorie 207.826 207926 -
Commissioni Sace 144392 144.392 -
Spese Contrattuali 38060 28625 9436
Spese bancarie st altri finanziamenti 154,885 143923 10.842
Imposte di registro immaobili 12292 12292 -
Interessi Passivi C/C-Mutui-Finanziamenti 14.559 14.559 -
Imposta sostitufiva su mutui 1.667 1.667 -
Int.pass.Vsferario per rateizzo Inps 26.658 26.658 -
Altri risconti 132,748 132,748 -
Totale 2762 2.691.244 20.378
Patrimonic Netto
i patrimonio consclidato ha avute nel corso dellesercizio la seguente movimentazione:
Descrizione ot ?ﬁggzz Del::::;:;ne P‘(’;Ir:;::?:zi Agn?:::‘:":e Altri Movimenti dfi;:::‘t:itz?o 3 8123322
esercizio  Consolidamento 2022
| - Capitale 13.459.08% 786.635 14.245.716
II - Riserva sovraprezzo azioni 2.130.896 1214 2512110
Il - Riservadi rivalutazione 1.255452 1.255.452
IV - Riserva kegale 5777329 327917 14.686 §.119.932
VH - Altre riserve: 17.457 612 17.457 612
- Riserva straordinaria 15.266.737 732347 -4.035.347 11.863.737
- Riserve da diff. Di traduzione - )
- Altre risenve 2190875 5.801.451 7.992.326
VIl - Utili {perdite)} portati a nuovo -5.088.747 2.462.405 -1.613.961 4.240.303
-
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le - Utile (perdita) dell'esercizio 3.522.669 -3.522.669 2'3(]"8;785 2308785
I.,'lt,';'f_Pa_ti"_'fiif’_‘_'f“" di Gruppo 38.514.291 . 2308785 4241 57.?55
Capitale e riserve di Terzi 1.973.066 157.954 1.645.738 3.776.758
Utile (Perdita) dell'esercizio 157.343 -157.954 181.640 181.640
Patrimonio Netto di Terzi 2.130.409 ) 3.958.398

16.116.153

40.644.700

Oltre al risultato d’esercizio di Euro 2.308.785, le variazioni del patrimonio netto di Gruppo sono principalmente fe seguenti:

- L’aumento di capitale per Euro 786.635 & imputabile alf aumento del numero dei soci della Capogruppo;

- Uincremento della Riserva Sovraprezzo Azioni per Euro 381.214 & imputabile al sovraprezzo corrisposto versato nel corso
dellesercizio da parte dei nuovi sodi;

- Lincremento deila Riserva legale per circa Euro 327.917 & imputabile alla destinazione det risultato di esercizio.

Fondi per rischi e oneri

bescrizione Gonsist. Iniziale Increm. Decrem. Consist. finale Variaz. ass;;;[ata Variaz.%
A!t[l_ fonq_i 6.384.607 1.137.153 1,138,933 6.382.827 ) {1.780) 0,027%
Totale 6.384.607 1.137.153 1.138.933 6.382.827 {1.780)

Accantonamento Fondo Confroversie legali in corso:

il fondo cause e contestazioni per possibili azioni tegali a vario titolo, pari a Eure 2.035.000 al 31 dicembre 2022, & stato stimate, con il
supporto dei consulenti legali, valutando prudentemente le pendenze di cui si & a conoscenza alla data del bilancio. Si & convenuto che
il saldo sia pili che sufficiente a garantire, ragionevolmente, 1a copertura delle passivita potenziali che potranno emergere dai possibili
rischi in corso. |} fondo & stato decrementato perun ammontare di Euro 1,019,000 pari agli stanziamenti originari, per quelle controversie
che si sono concluse con esito in favore alla societa o, laddove la societa sia risultata parte soccombente, per la parte eccedente. [/ fondo
& stato corrispondentemente incrementato, per Euro 622.000 In dipendenza di nuove posizioni di rischio. Gli accantonamenti sono stati
effetiuati in conformita del P.C. 19 par. C.V1.d, ritenendo, quindi gli stanziamenti, di natura determinabile o stimabile e ritenendo levento

prababile.

Accantonamento Fondo Oneri beni grafuitamente devolvibili

Il Fondo ammonta a Euro 113.744 dopo lo scarico per esuberanza pari ad Euro 133.744,, rispetto all'esercizio precedente, £ stato
appostato, specifico fondo, correlato al deperimento dei beni gratuitamente devolvibili al termine del rapporto di concessione. Per |
predetti, il concessionario deve garantire I'efficienza funzionale alla devoluzione.

Accantonamento Fondo Oneri Capex -Centro Servizi per Anziani Parco del Sole Padova (PD)

Il Fondo ammontante ad Euro 1.778.788 e costiluito a fronte degli impegni contratiuali sottoscritti con la 8.G.R.. Detto Fondo Immobiliare
risutta proprietario con effetto dal t4 Novembre 2018 del compendio che ospita la struttura -Centro Servizi per Anziani denominata Parco
del Sole sita in Padova, dopo il riscatto anticipato dal Pool Leasing e contestuale cessione da parte di Codess Sociale alla SGRdi lale
porzione immobiliare. Il succitato fondo indica 'ammontare dei lavori che Codess Sociale si & impegnalta a realizzare per mantenere ed
implementare tale asset

Accantonamento Fondo Oneri Capex -Centro Servizi per Anziani Carlo Steeb — Lido di Venezia (VE)
li Fondo relativo al contratto di affitto di rama d'azienda inerente il Centro Servizi per Anziani sito nel Lido di Venezia e denominato Cario
Steeb, ammontante ad Euro 347.194 costituito a fronte degli impegni contrattuali sottoscritti con I'affittante/concedente.
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Trattamento di fine rapporte di lavore subordinato

Descrizione Consist. Iniziale Variazione Consist. finate
TRATTAMENTOQ DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 3.780.770 21650 3.802.420
Totale 3780770 21650 3.802.420

Ilfendo accantonato rappresenta l'effettivo debito della societa al 31.12.2022 verso i dipendenti in forza a tale data, al netio degli anticipi
corrispost, versamenti all' Inps c/Tesoreria e dellimposta sostitutiva.
Nello specifico il TFR maturato nell'ambito del consolidato & stato il seguente al netto dei versamenti al Fondo tesoreria INPS:

CODESS SOCIALE SOCIETA' COOP  2.158.312

- INTERNATIONAL SCHOOL SRL 226.397
- RESIDENZA FORMIGINE SRL 10.856
- RESIDENZA GRUAROQ S.R.L. 8.009
- SERVIZI SOCIALI SPA 15.659

DOMANI SERENG SERVICE SRL 560.757
- MACKRAPID SRL 17.254
- CODESS SANITA' SRL 392.956
- I8TITUTO SAN GICRGIO S.R.L. 32.960
- SALUTE & CULTURA SR.L. 27.180

SORRISO & SALUTE Srl. 13.373
- AZZURRASRL. 24278
- MILANOBIMBI S.RL. 243402
- HARMONIASR.L. 9.466
- SoftSrl 61.565

In data 1 gennaio 2007 & enfrato in vigore il D.Lgs. 5 dicembre 2005, n. 252, modificato dalla legge 27 dicembre 2006, n. 296, in materia
di discipiina delle forme pensionistiche complementari. Per effetto di questa normativa si ¢ affiancata alla previdenza cd. “obbligatoria”
(erogata dagli enti previdenziali pubblici quali LN.P.S., N.P.D.AP. e cosi via) la previdenza cd. “complementare” il cui fine & pagare
pensioni aggiuntive a quelle della previdenza pubblica obbligatoria. Tra le fonti di finanziamento della previdenza complementare & stato
ncluso il Trattamento di Fine Rapporto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, ossia quella somma che obbligatoriamente il datore di
lavoro deve quantificare per quote annue secondo quanto stabilito dal predetto articolo Codice Civile corrispondendole al lavoratore al
termine del rapporto di lavoro. In particolare, per le imprese che occupano almena 50 dipendenti, i lavoratori dipendenti potevanc scegliere
di alimentare la propria previdenza complementare conferendo il TFR maturato a partire dal 1 gennaio 2007 {owwero anche
successivmente dalla data della scelta in taluni specifici casi) a fondi pensione ovvero mantenendolo presso I'azienda. In questultimo
caso ['azienda e obbligata a trasferire il TFR presso un fondo della tesoreria dello Stato per I'erogazione del TFR istituito presso I'.N.P.S.
che ammiiistra il TFR con le modalita previste dallart. 2120 del codice civile.

Pertanto, il TFR iscritto tra le passivita & destinato ad aumentare esclusivamente per effeito della rivalutazione del debito esistente al 31
dicembre 2006, secondo quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, dato che le quote maturate a partire dal 1 gennaio 2007 (salvo
casi specifici e comunque limitatamente al maturato nel primo semestre 2007) sono periodicamente versate dal datore di lavoro in base
alle scelle operate dai dipendent;.

DEBITI

Descrizicne Italia

Obbligazion! 10.888.055

Sedoriee,
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Descrizione italia
Importo esigibile entro 'es. successivo 2498.830
imparto esigibile oltre Tes. succ. entro 5 anni 8389.225
imparto esigibile cltre 5 anni "M S
Debiti verso soci per finanziament! =
Impaorto esigibile entro les. successivo -
importo esigibile offre 'es. suce. entro 5 anni
Importo esigibile oltre 5 anni .
Dehiti verso banche 86.146.258
importo esigibile enfro res. successivo 26219.252
Importo esigibile oltre 'es. succ. entro 5 anni 62.927.006
Importo esigibile olre 5 anni
Debiti verso altri finanziatori 13477.192
Importo esigitile enfro 'es. successivo 13241688
Importo esigibile oltre T'es. suce. entro 5 anni 6.156.024
Importoesigibile ofre Sanni o -
Acconti 179.693
Importo esigibile entro 'es. successiva 179.963
Importo esigibile cltre l'es. suce. entro 5 anni -
importo esigibile oftre 5 anni o
Dehiti varso fomitori N 271%4“.9_,7_9_
Imparte esigibile entro les. successivo 21.746.485
importo esigibile oltre 'es. suce. entro 5 anni 48.494
Importo esigibile oltre 5 anni - -
Debiti verso imprese collegate o 1.089.622
Importo esigibile entro l'es. successive 1.080.158
importo esigibile oltra I'es. succ. entro 5 anni 9464
Imporio esigibile oltre 5 anni s
Debitl tributarl - 1908317
Importo esigibile entro l'es. successiva 1.885.289
Importe esigibile oifre 'es. succ. enfro 5 anni 23.028
importo esigibile cltre 5 anni - i -
_Pehiti Verso igtituti dl previdenza edi s_icuoezza sociale 34360_42_
Importo esigibile entro I'es. successivo 3435591
Imparto esigibile oitre l'es. succ. entro 5 anni 451
Importo esigibile oftre 5 anni -
Altri debiti 16.583.803
Importo gsigibile entro 'es. successivo 17.113.268
Importo esigibile oltre I'es. succ. entra 5 anni 1470535
Importo esigibile oltre 5 anni N
Debiti verso banche P
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| debiti verso banche ammontano a complessivi Euro 88.146.258, il cui utilizzo rientra entro fe finee di credito accordate per fa normale
operativiti delia societa ed il supporto agli investimenti coerenti con if piano di sviluppo del Gruppo.

| debili verso banche si sono ridotti in misura minore rispetto al capitale rimborsalo nel corso dell'esercizio. Cid, & seguito dell'inclusions
nel perimetro di consolidamento di Residenza Parco Colli, nel cui bilancio sono iscritti debiti bancari per euro 8.330.595,

Nei prospetti che seguono, sono indicali i debiti a medio flungo termine, con indicazione di quelii assisiiti da garanzie reali su beni sociali.

Dettaglio debiti verso banche della Capogruppo

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicat i debiti di natura finanziaria deila Capogruppo:

FINANZIAMENT] IPOTECARI

MOTIV, ATTIVAZIONE DERITO RESIDUO  EROGAZIONI  RIMBORS!  DEBITO RESIDUG  DEBITD RESIDUG DEBMORESDUO

N HKANZIAMENTO al31/12/2021  ANND2022  ANNO 2022 al 31/12/2022 ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI ~
L st g CaalPeizo del Soled 513.208 162.007 461,291 165,638 295653  30/09/2025
Immobile Mirano
S LG L I R 1.484,121 108,744 1375377 111937 1.263.460  10/11/2033
Bormida
Totale 2.107.420 #70.751 1.836.669 277,555 1.559.114
FINANZWAMENT! A MEDIDILUNGO TERMINE

- MOTV. ATTIVAZIONE DEBITO RESIDUD  EROGAZIONI  RIMBORSI  DEBITO RESIDUG  DEBITO RESIPUD DEBITO RESIDUO ——

FINANZIAMENTO al31/12/2021  ANNO 2022  ANND 2022 al 31/12/2022 ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI

Finanziamento progetti vari 530.066 201570 328.496 206,028 122468 28/07/2024
Finanziamenks progett vari 822.978 195,053 627.925 198.484 429441 15/01/2026
Finanziamenio progetti vari 684,437 511.666 172771 172771 - 30/04/2023
Finanziamento progetti vari 353.655 98,985 254,569 100.461 154.208  30/06/2025
Finanziamento progetti vari 605,200 146,955 458.245 145,369 308,876  01/12/2025
fcquistoliorionalimmobiliare; 1.177.459 96 463 1.080.996 98.451 982,545  31/12/2032
Fallimento CPm
Finanziamento progetth vari 187,555 180.448 107.107 107.107 - 31/07/2023
Finanziamento progetti vari 1.106.897 206.714 900.183 213.800 686.383  31/12/2026
Finanziamento progett! vari 254,764 168,786 85.578 85.978 - 30/06/2023
Finanziamento progetti vart 629.973 629.973 - - - 15/12f2022
Finanziamento progetti vari 539.083 197.550 341.533 202.383 139150 13/08/2024
Mutuo Prog.DSS 472.107 174,832 297275 177.473 119.802  05/08/2024
Finanzia mentc progetti vari 370.970 221.469 149.501 143,501 - 05/08/2023
Finanziamenta Progetto 'Stella Maris' 1.421.367 355.007 1.066.360 360.369 705.991  05/11/2025
Finanziamento progetti vari 349.601 166.446 183.155 168.960 14195  20/08/2023
Finanziamento progetti vari 357.557 124,293 233.264 125.360 105904  10/10/2024
finanziamento progetti vari 1.000.000 112.589 887.411 195471 661.940  10/01/20z1
Finanziamento progetti vari 693.542 167,688 495,854 201.730 294,124  31/05/2025
Finanziamento progetti vari 1.503.288 389.508 1.513.780 394.685 1.119.095  30/09/2026
Mutuo per Atouisto CSA Solesing 4.973 142t 3.552 1.431 2121 01/06/2025
Mutuo per Asquisto CSA Solesino 334,171 94.145 240,025 97.164 142861  23/05/2025
Finanziamento progetti vari 1.651.243 321868 1.329.375 328.856 1000519 29/11/2026
Finanziaments pragetti vari 789.160 675520 113.640 113.640 - 10/02/203
Finanziamento progetti vari 2.000.000 291.154 1.708.846 392 988 1315.858  03/03/2027

Finanziamento Progetto 'Stellz Maris* 1.084.000 216,000 868.000 216.000 652.000  30/12/2026
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Finanziamenta progetti vari 104.538 104.539 - - - 1Bfo7/022
Finanziamento progetti vari B5.546 85.546 . - - 04/05/20;”2“-““
Totale 18614131  1.000.000 6.166.100 13.447.881 4.450.460 B.988.4R2
FINANZIAMENTI GON GARANZIA SACE B
MOTIV. ATTIVAZIONE DEBITO RESIDUO  EROGAZIONI  RIMBORSI  DEBITO RESIDUO  DEBITO RESIDUD  DEBITORESIDUO (.00
 FINANZIAMENTO al31/12/2071  ANNO 2022 ANNOZ02Z al31/13/2022 ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MES! .
g‘z’:'“i""i Decreto Legge 08/04/20 2.850.000 600,600 2.350.000 £00.000 1650000  30/05/206
:’.';‘;mi""i Decreto Legge 08/04/20 3.000.000 187500 2.812.500 750.000 2062500  30/09/206
:;:’“i""i Decreto Legge 08/04/20 2700000 600.000 2.100.000 600,000 1500000  30/06/2026
I?";:'“mm Decreto Legge 08/04/20 1,500,000 187.500 1,312,500 375.000 937.500  30/06/1015
g.g;’”'i”"* Pecreto Legge 08/04/20 1.750.000 500.000 1.250.000 500.000 750.000  30/06/1025
f;:mi""i Decreta Legge 08/04/20 1.500.00C 93.750 1.406.250 375,000 1.031.250  30/09/2026
no_;’:m""m Decreto Legge 08/04/20 1.500.000 150,000 1.350.000 300.000 1.050.000  30/06/2027
:2”: raziani Decreto Legge 08/04/20 1.500.000 250,000 2.250.000 £25.000 1.625.000  31/03/027
. fﬁ'“‘""" Decreta Legge 08/04/20 2,000,000 500,000 1.500.000 833.323 ce6o67 3y
ﬁ’_‘;’“i"“i Decreto Legge 08/04/20 1.000.000 200.000 800000 200.000 600.000  31/12/1026
g’;:'“i""' Pecreto Legge 08/04/20 1.000.000 200.000 800,000 200,000 600.000 31/11/213;3““
S_’;;mh’"i Decreto Legge 08/04/20 2.000.000 300,000 1.700.000 400.000 1.300.000 3170372027
2’;:“’”"“ Escstollegee|0N/ON2T 5,000,000 1.000.000 4,000,000 1.000.000 3.000000  31/12/2026
EZZEZi“"i Decreta Lagge 08/04/20 1.000.000 50.000 950.000 200,000 750000  30/08/1027
:;;’a"“"‘ Pecreto Legge 08/04/20 4.000.000 £00.000 3,400,000 1.000.000 2400000  31/12/1026
:;:ra‘i""i Decreto Legge 08/04/20 3.000.000 600.000 2.400.000 600.000 1.900.00;_ 31/12/1026
:_’;:m'””i Decreto Legge 06/04/20 3.000.000 600.000 2.400.000 600.000 1.800.000  31/12/i626
:;ae e Deeets Laggs GUEHEG 5,000,000 5.000.000 1411111 3.888.839 36/06!21;27
Totale 44,300.000 o £.618.750 37.681.250 10.269.444 27.411.806 o
DEBITO RESIDUO  EROGAZIONT ANNO RIMBORSI  DEBITO RESIDUO peaTg DEBITO RESIDUG
MOTIV. ATTIVAZIONE FINANZIAMENTO =1 3 195 12021 2022 ANNO2022  al31/12/2022 “Es';’;’:mg:mo OLTRE 12 mEs)  CPDENZA
Finanziamentl Ipotecart 2.107.420 0 370.751 1.836.659 277.555 1,559,114
Finanziamenti a M/L Termine 18.614.131 1.000.000 6.156.190 13.447.941 4450460 8.588.482
Finanziamenti con garanzia SACE 44.300.000 0 6.618.750 37.681.250 10.269.444 27:;;305 ————————
Totale 65.021.551 1.000.000 13.055.691 52.965.860 15.006.459 37.959.401

Debiti verso banche delle societa Controllate del Gruppo

Il saldo della voce “Debiti verso banche” & cosi composto:

- Codess Soclale Societa’ Coop  58.911.849
- Societa' Di Investimenti Dell

- International School Srl

- Residenza Formigine Srl

58.041

2.604.886
570.240
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- Residenza Gruaro S.R.L. 5.432.513
- Residenza Solesino Srl 3.508.948
-~ Servizi Sociali Spa 4.347.779
- Domani Sereno Service Sri 3.193.666
- Residenza Parco Colli 8.330.596
- Gestio Srl 54

Mackrapid Srl 157.865
- Istituto San Giorgio SR.L. 46.988
- Salute & Cultura S.R.L. 300.402
- Primmobiliare S.R.L. 58.714
- SORRISO & SALUTE SR.L. 343524
- Azzuma SR.L. 100.000
- Harmonia S.R.L. 194

Debiti verso altri finanziatori

Il saldo del“Debito verso Altri Finanziatori”, pari a Euro 13.477.192, & refativo principaimente al debito verso societa di factoring per Euro
4.940.261 per operazioni di cessione del e debiti finanziari per i beni in leasing derivanti dall'applicazione dello IAS 17, prevalentemente
cosi suddivisi;

- Codess Sociale Sccieta' Coop 4.940.261
Senizi Sociali Spa 496.595
Domani Sereno Service Sri 636.686
Gestio Srl 221.758

- Mackrapid Srl 224177
Codess Sanita' Sri 2.369.055
Salute & Cultura S.R.L. 26.769
Virdis D.0.0. 759.044

- Mianobimbi S.R.L. 13.092

- SoftSd 152.687

Debiti verso fornitori

| "Denbiti verso Forniteri”, di Euro 27.794,979, sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento
del pagamento. il valore nominale di tali debiti & stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura
corrispondznte all'ammontare definito con la controparte.

Lincremento dei debiti verso fomitori & giustificato per eurc 4.668.461 dallinclusione net perimetro di consolidamenio delle controliate
Residenzz Formigine e Residenza Parco Colli.

| “Debifi tibutari” e “Debiti verso istitufi di previdenza e di sicurezza sociale’, sono cosi suddivisi a livello di gruppo:

Descrizione Esercizio al 311122022 Esercizio al 31/12/2021

Parziali Totali Parziali Totali

Debiti tribulari 1.908.317 1.958.850

B T -
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Erario ciguidazione va 65.388 53.933
Erario cfiva arefrat 9741 27 540
fva sospesa su vendite art.7 DL 185108 21835 21193
Erario cfitan su redd jav.dipend.e assim. 1148127 1.248.757
Erario c/ritenute arrefrati 23,506 40.272
Erario c/ritenute su redditi lav. auton. 99.186 95.517
Erario cfrit.redd lav.aut. agenti rappr. 202
Erario cfritenute su altri reddit 1.446 1446
Erario c/iversimposte da sostituto (730) 427 427
Erario cimposte sosfitutive su TFR 41312 34.608
Erario ¢/IRES 362.275 245.563
Ererio ¢/IRAP 56.199 84.643
Erario cimposte sostitutive 24.476 48.752
Erario c/sanzioni 1.828 -
Erario cinteressi da rateizzazione 1.546 .
Erario cmposte sospese - rateizzate 34.21 46.680
Erario c/altrt fributi 17.490 2418
Debiti verso istifuti di previdenza e di sicurezza sociale 3.436.042 4570.150
INPS dipendenti 2.816.009 4.464.802
INPS coliaboratori 10.930 14.290
INAIL dipendentifcollaboratari 413.652 346.115
Debiti viINPS arretrat 41927 -
Debiti wEnti previdenziali e assistenzial amefrati 827
INPS c/retribuzioni differite 9720 39.264
Cassa previdenza - #1
Enti previdenziali e assistenziali vari 113.803 104.721
Altri Debiti
{ Debiti vialtri, di Euro 17.453.952, sono diminuiti di Euro 292.248 rispetto al 2021 (Euro 17.746.200) e sono relativi a:
st s e
S o Parziali Totali Parziali o Toi
m;dtrl debiti 47.453.952 11‘74“6-:.2;;
Client ferzi ltalia 33.340 662.069
Debiti vifondi previdenza complementare 11.189 8652
Depositi cauzionali ricevuti 449.169 465965
Debiti v/amministratori 25725 25818
Debiti vicollaboratori 5.342 66.323
Sindacati c/ritenute 26534 6.578
Tratterutz 1/5 stipendio 61.890 240683

Codess sociale
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Debiti v/fond previdenza complementare 189.75¢ 654470
Dehiti diversi verso terzi £.363.292 3.184.510
Dehiti vari 12.958 26.326
Personale cretribuzioni 6.054.700 6.873.881
Personale chitio 480 444
Personale cliquidazione 16.536 16.536

Personale ciamatondamenti 252 220

Dipendent cretribuzioni differite 4213755 4.606.170

Debiti vs sxi per capitale da imbors. 087 637 907.555

Ratei e risconii passivi
Al 31 dicembre 2022 ammontano a complessivi Euro 10.186.960 di seguito si riporta un dettaglio di quelli pit rilevanti:

Kbescriziane Risconti Passivi importo entro i 5 anni oftre | 5 anni
Interessi su finanziamenti a Soci/Dipendenti 12.016 11.948 66
Prestazioni di servizi van 60.870 60.870
Ricavi Crediti Imposta 4.0 35459 35.459
Prestazion di servizi RSA Stella Maris-VE 93047 63.047 -
Prestazion di servizi Rsa Solesing 62.267 62.267 o
Prestazion di servizi Rsa Carlo Steeb Lido-VE 104.218 104.218
Prestazion di servizi RSA Spinea-VE 125,799 125,799
Prestazion di servizi Csa Althea Spinea-VE 43614 43614 B

“Pr&stazioni di servizi Csa Boccaceio-VE 82.145 8214471
Prestazioni di servizi RSA AcquiTerme 2.656 2.656
Ricavl e contributi atfivita Formativa 118.210 118.210
Altri Risconti 32154 32154
Totale 772454 772388 66
Descrizione Ratei Passivi Importo entro i 5 anni oltre i § anni
Assicurazioni 335173 335.173
Interessi Passivi C/C-Mutui-Finanziamenti 58.170 58.170 -
Interessi Passivi su Obbligazioni 163.795 163.795 -
Canoni dilzasing per maxi canoni 126.583 126.583 -
Spese Bancarie 48.108 48.109 -
Altri Ratei 229.3M4 229.344 -
Tolale Ratei Passivi 961.174 961,174
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Impegni non risultanti dallo Stato Patrimoniale - Controllante

Totali 2022 Esercizio 2021

Garanzie presiate a terzi 32224283 23468.400
Fideiussioni ricevute da altre imprese 14.428.048 18.985.279

Canoni di leasing residui

Garanzie e coobbligazioni rilasciate a favore di terzi nell'interesse di societa del gruppo Codess Soctale.

Nella presente voce & riportato if valore al 31.12.2022 di garanzie prestate dalla Cooperativa a favore di banchefterzi nell'interesse di
societa controllate efo collegate per il rilascio di affidamentiffinanziamenti bancari e assicurativi. Le societa garantite sono
principalmente: SiiS Spa, Servizi Sociali SpA, Parco Colli ScpA, Residenza Gruaro S1l, international School Sl e Residenza Solesino
Srl, Domani Sereno Service, Istituto San Giorgio Srl e Residenza Formigine Srl,

Fideiussioni a garanzia lavori e cauzioni contrattuali.

Nella presente voce & riportato il controvalore delle garanzie al 31.12.2022 prestate da assicurazioni a favore di terzi nellinteresse della
Cooperativa per partecipazione a gare e per il rilascio di garanzia per obblighi contrattuali.

Contratti di leasing immobili, arredi, attrezzature, impianti, automezzi ec autovetture

Nella presente voce & riportato il valore dei canoni di leasing in essere al 31.12.2022 per contratti di leasing relativi all acquisto di immobili
e beni stumentali.

'CONTO ECONOMICO

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delte prestazioni

Nel seguente prospetto & illusirata fa ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo categorie di attivita,

Descrizione Dettaglio Importo
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 162.883.355
Vendita merci 122.887
Proventi da immobiil societd immebiliari 169.170
Ricavi per omaggi 3.525
Prestazioni di seivizi CODESS SOCIALE SOCIETA' COOPER 118.335.748
Prestazioni di servizi SOCIETA’ DI INVESTIMENT| DELL' 33.800
Prestazioni di sevvizi INTERNATIONAL SCHOOL SRL 1.453.772
Prestazioni di servizi RESIDENZA FORMIGINE SRL 3.132.582
Prestazioni di servizi RESIDENZA GRUARC SR.L. 3.108.119
Prestazioni di servizi SERVIZI SOCIALI SPA 3.089.107

Codess Sociale
gieta Coopeyativa Sgtiale
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Prestazion di servizi DOMANI SERENO SERVICE SRL 6.585.117
Prestazioni di servizi RESIDENZA PARCO COLLI 4.163.098
Prestazioni di servizi GESTIO SRL 2.146.584
F‘r%lazioﬁi di senvizi MACKRA#ID SRL 2.063.845
Prestazioni di servizi CODESS SANITA' SRL 3.072.678
Prestazioni di servizi ISTITUTO SAN GIORGIO SR.L. 1.029.608
- Prestazioni di servizi SALUTE & CULTURA SRL. 1.673.393
Prestazioni di servizi SORRISO & SALUTE S.r.l. 1511421
Prestazioni di servizi AZZURRA SR.L. 271.745
Prestazioni di servizi VIRDIS D.0.0. 1.854.863
Prestazioni di servizi MILANOBIMBI SR.L. 907.886
Prestazioni di servizi GOLFHILL LIMITED 6.237.011
- .I;ésiazioni di servizi HARMO&IA SRL 422.101
i P“ra;sﬂl“aziuni di s;t-er.\;rizi Soft Sd . 940.569
Proventi imp. da immobili so¢, imimobil. 542.931
Ribassi & abbuoni passivi 40
Sop.at.non imp.IRES da ricavi es.prac, 1.456
TOTALE 162,883.355

Suddivisione inferessi ed altri oneri finanziari

Nel seguente prospetto si da evidenza degfi inieressi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n. 17 del Codice Civile, con specifica

suddivisione ra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso banche ed a altre faitispecie.

Descrizione Dettaghio Importo
altr
interessi passivi bancari 50.314
Commissioni bancarie su finanziamenti 4436
Commissioni disponibiliti fondi 899
Interessi passivi su finanziam. di sock 84,591
Inter.pass.e oneri su prestiti obbligaz. 560.949
Interessi passivi su mutyi 2.063.064
Interessifcommissioni passive factoring 61.564
Interessi passivi cfanticipi fature 80.274
Interessi passivi commerciali 34209
Interessi passivi versam.iva trimestrali 283
Inter.pass.acq.veic.aziendali non strumm. 481
o Interessi passivi di mora 6.907

Interessi passivi di mora non pagati
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Inter.pass.per dilaz. pagamento imposte 80.372
Oneri finanziari diversi 519.605
Minus.fin.da partin soc.capitali immab. 24.000
Totale 3.662.542
Composizione delle Rettifiche di valore delle attivita finanziarie
Le rettifiche df valore delle ativita finanziarie sono relative a:
—  Rivalutazioni di parecipazioni valutate in consolidato con il metodo del patrimonio netto per Euro 98.298;
—  Svalutazioni di partecipazioni valutate in consolidato con il metodo del patrimonio netto per Euro 541.391
Numero medio dipendenti
Si riporta l'organico aziendale della capogruppo, che risuita essere il maggiormente rappresentativo:
Organico 31122022 31z Variazioni
Dirigenti - 1 -
impiegati 1262 1070 192
Operai 2267 2305 -38
Altr 17 7 L
Totale 3546 3383 163
_Organico 3MH22022 314212021 Variazioni
Lavoratori ordinari socl 2689 2810 79
Lavoratori ordinar non soci 640 566 74
Collaboratori soci 8 7 1
Callaborator] non soci 9 = 9
3546 3383 163

Totale

Compensi amministratori e sindaci

L'ammontare dei compensi spettanti all'Organo Amministrativo, inclusivi dei contributi previdenziali, & indicato nel seguente prospetto:
L'ammontare dei compensi spettanti al Collegio Sindacale & indicato nel seguente prospetto:

Compensi_ )

Importo esercizio corrente

Armiministratori (controllante & societa conboliate)

Sindaci (controllante e societa confroliate}

781.963
72532

Elementi di entiti o incidenza eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rievati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di entita o incidenza ecgezionali.
Nel corso de! presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di enfitd o incidenza eccezionali.
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Compensiorgano di revisione legale dei conti

Nel corso dell'esercizio sono stati erogati, alla societa di revisione, compensi per I'attivita di revisione legale dei conti pari ad Euro 43.760.

Accordi non risultanti dallo Stato Patrimeniale

Nel corso dell'esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo State Patrimoniale.

Informazionl relative al fair value degli stument! finanziari

Aj senst dell'art. 2427-bis, comma 1, punto 1) del Codice civile si da atto che alla conclusione delf'esercizio sussistevans i seguenti
strumenti derivati;
Strumento. OTC
Controparte 1: Unicredit S.p.A.
Contropare 2: CODESS SOCIALE
Data di calcolo del MTM. 31/12/2022
1

Nozignale/ Secondo nozionale!

UTI*Numero quantita di quantita di Contratto Data | Datainiziale  importo MTM'-
di riferimento fiferimento - fiferimento - operazicne | Dala Scadenza Divisa MTM
operazione Divisa della Seconda Divisa (se |
operazione/ applicabile)/

Ammontare del Ammontare del

nozionale nella nozionale nella

divisa principale divisa

secondaria
MMX 24777501 2610712018
549300TRUWD2CD2G5692 2.857.143,20 EUR 0,00 IRS Payer 26/07/2019 I

| POTEOB | 178542288 UR

In merito ake emissioni Obbligazionarie al 31.12.2022, pari a Euro 10.888.055, in dettaglio:

- Euro 2.857.143 prestito Obbligazionario denominate “Social Impact Bond” emesso nel mese di luglio 2019 e sottoscritto
integraimente da Unicredit Banca SpA, di valore nominale iniziale pari ad Euro 5.000.000 con scadenza a luglio 2026, al tasso del
3,82%;

- emissione obbligazionaria quotata sul segmento ExtraMOT PRO del MercatotraMOT operato da Borsa ttaliana SpA, conclusasi per
la prima parte il 18 Febbraio 2020, per Euro 10.000.000 ed integrato con ulteriore emissione per Euro 1.600.000 in data 12 Marzo
2020, con un residuo valore complessivo al 31.12.2022 pari a Euro 8.030.912, in pre-ammortamento sino al 28.02.2021, scadenza
il 19.02.2027 al tasso del 3,85% con maggior sottoscrittore Cassa Depositi & Prestiti oltre ad altri rilevanti Istituti di Primo e Secondo
Livelio;

si precisathe le emissioni di cui sopra, tenuto conto della previsione dell'Art. 2412 Cod. Civ., sono state sottoscritte esciusivamente da

investitori professionali soggetti a vigilanza prudenziale a norma delle leggi speciali.

Padova, 05 giugno 2023

Il Consiglio di Amministrazione

Alberto Ruggeri Presidente
Mario Oreficini Vice Presidente
Marika Ranleri Consigliere
Erika Luzzo Consigliere
Gianluga Cristanini Consigliere
Barbara Casati Consigliere

Emanuel Tonasso Consigliere
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Rendiconte finanziario
Importo al Importo al
3111212022 31122021

A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa {metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 2.490.425 3.680:61_;
imposte sul reddito 708.592 1.466.011
Interessi passivi/(attivi) 3.055.390 1 .7493%:
(Dividendi) s
{Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita - (3.537.123)
:,)’ :s?::i ;;:,esrz‘t':ﬁ S:IL :sc.zrsc;; gnma d'imposte suf reddito, interessi, dividendi e 5.254.407 3.950.854
_Re:tt‘i:iche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante

ne
“l-\_c;antonamenti ai fondi 1.158.803 619.070
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.159.573 1.820.320
Svalutazioni per perdite durevoli di valore - 960.35:
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti finanziari derivati che non comportano

movimentazione monetarie

Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari

;;ia;’ea ;erg:'f::g: per elementi non monetari che non hanno avufo contropartita nel capitale 2.318.376 2.309.744
2) Flusso finanziario prima delle varfazioni del capitale circolanfe netto 8.572.783 6. 7;;;98
Variazioni del capitale circolante netto E
-B;acrementof(lncremento) delle rimanenze (208.782)_- B 1;5—2EJ1
-E)—ecrementol(lncremento) dei crediti verso clienti (6.367.046) ;3;3;25
“lncrementol(Decremento) dei debiti verso fornitori 8.539.494 7;64‘(;;5
_Decrementol(lncremento) dei ratei e risconti attivi 111.011 = (8!';_.:! 3;)“
Incremento/{Decremento) dei ratei e risconti passivi 5.109.832 (168.368)
Altri decrementi/(Altri Incrementi} del capitale circolante netto (7.288.974) 2.303.486
Totale variazioni del capitale circolante neftio (104.465)— o 3.1 7;(;;;;
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netfo 8.468.3;-8 lllllll 99.';4_;91
Altre rettifiche o o
Interessi incassati/{pagati} {3.055.390) {1.749.954)
{Imposte sul reddito pagate) {708.592) (1.197.484)
Dividendi incassati o
(Utilizzo dei fondi} (1.138.933) (2.710.876)

Altri incassi/(pagamenti}

i0, 96 - 35128 PADOVA (PD)
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Importo al importo al
3t2/2022 3171212021

Totale altre rettifiche {4.902.915) (5.658.314)
Flusso finanziario dell'attivitd operativa (A) 3.565.403 4.275.977
B) Flussi finanziari derivanti dali'attivitd d'investimento

Immobilizzazioni materiali -
{Investimenti) (27.031.267)  {2.761.493)
Disinvestimenti 1.568.149 11.640.486
immobilizzazioni Immateriali

{Investimenti) (14.422.351)  (4.826.951)
Disinvestimenti 5.306.677 194.922
immobilizzazioni finanziarie

(Investimenti) {1.062.987) (118.415)
Disinvestimenti 722.865 -
Attivita finanziarie non immobilizzate -

(Investimentf)

Disinvestimenti

{Acquisizione di societd controllate al netio delle disponibilita liquide)

Cessione di societa controllate al netto deile disponibilita liquide

Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) {34.918.914) 4.328.549
C} Flussifinanziari derivanti dall'attivitd di finanziamento

Mezzi di terzi B
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 2.306.593 {6.538.428)
Accensione finanziamenti 11.637.833 37.000.000
(Rimborsoiinanziamenti) (17.141.436) (6.770.545)
-Ellezzi propri

Aumento di capitale 3 pagamento 1.933.189 680.852
(Rimborsodi capitale) - (3.099.333)
Cessionef{Acquisto) di azioni proprie

(Dividendi e acconti su dividendi pagati}

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) {1.263.821) 21.272.546
Increments (decremento) delle disponibilita liquide (A £ B % C) (32.617.332) 29.877.072
Effetto cambi sulle disponibilita liquide

Disponibliita liquide a inizio esercizio

Depositi bancari e postali 50.131.242 20.275.264
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Assegni

Importo al Importo al
311212022 322021

Danaro e valori in cassa

110.181 89.087

Totale disponibilita liquide a inizio esercizio

Di ¢ui non liberamente utilizzabili

50.241.423 20.364.351

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali

17.538.221 50.131.242

Assegni

Dranaro e valori in cassa

85.868 110.181

Totale disponibilita liguide a fine esercizio

17.624.089 50.241.423

Di cui non liberamente utilizzabili

Padova (PD}), 05 giugno 2023

11 Consiglio di Amministrazione

Alberto Ruggeri Presidente
Mario Oreficini Vice Presidente
Marika Ranieri Consigliere
Erika Luzzo Consigliere
Gianluca Cristanini Consigliere
Barbara Casati Consigliere

Emanue] Tonasso Consigliere
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Relazione della societa di revisione indipendente glﬂngn_r:'g 2‘0"":0“ S.pA.
. . . al i a,
ai sensi del'art. 14 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 35137 padm,l;
T +39 048 9756227
F +30 040 663027
Al soci della

Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale Onlus
Via Boccaccio 96, 35128 Padova (PD)

ed alla
Lega Nazionale Cooperative ¢ Mutue
Ufficio Certificazioni

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Codess {il Gruppo) costituito
dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2022, dal conto economico, dal rendiconto finanziario per
Iesercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2022, del risuttato economico e dei flussi di cassa
per Pesercizio chiuso a tale data in conformita alle norme itafiane che ne disciplinano i criteri di redaziong.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {ISA lialia). Le
nostre respoensabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita della
societa di revisione per la revisione contabile def bilancio consolidato della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale Onlus in conformita alle norme eai
principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nell ordinamento italianc alla revisione contabile
del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio.

Richiamo di informativa

Nel bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2022 la Societd, avvalendosi delle facoltd concesse dal
Decreto-Legge n.198/2022 convertito in Legge n.14/2023 ha proceduto alla sospensione degii
ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali.

Richiamiamo l'attenzione al paragrafo “/mmobilizzazioni immateriali” & al paragrafo “Immobilizzazioni
materiali” della nota integrativa che descrivono gli effetti della sospensione degli ammortamenti e, riguardo
questi ultimi, le ragioni sottostanti tale scelia.

1l mostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetto.

Sociobs di revisions ed organtzzazone contabil Sede Legale: Yia Mekhioma Gioia 0.8 — 20124 Milana - Iserizions al registro delle www.rla-granuhomton_it
imprese di Miano Codice Fiscale o P.IVA n.02342440309 - REA. 1065420, Registo del revisori legall n. 157902 gl isoritta alf Alo

Speciale defl sociati di revisione tenuto dalla CONSOB aln. 48 Capitale Sociale: € 1.532.610,00 interamente versato Lifick

Ancona-Bari-Bokgna-Firenze-Milano-Napoh- Parova-Palermo-Pordenone-Rimini-Roma- Toring-Trento-Traviso.

Grant Thornion refers i the brand under wiich the Grant Thomiton manber fims provide sssurance, tax and advisory servicas in

their clishis and/or rafers to one o more member firme, a8 the context raquires. Ria Grant Thomton spa is & member rm of Grant

Thonton Intemationa! Lt (GTILY. GTIL and the member frms re not a warkiwide partnership. GTIL and each member frmis a

seporate legal anflty. Services aro defivered by e mermbeor frms. GTIL does not provide senvices B chents. GTIL and its marmber

firms are not agents of, and de ot obligate one another and are net Kabte for ong ancthar's acts or omissions.
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Responsabilith degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
hecessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodio a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per fa valutazione della capacita della Societa di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, neila redazione del bilancio consolidato, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
Gii amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella redazione de! bilancio
consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condiziani per la liguidazione della
capogruppo Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale Onius o per Finterruzione dell attivita o non
abbiano alternative realistiche a tali scette.

Il collegio sindacale ha |a responsabilita della vigitanza, nei termini previsti dalia legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabilith della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consoiidato

! nostri obiettivi sono 'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodio a comportamenti o eventi non intenzionali, e
I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende
un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in
conformita ai principi di revisione internazionali {ISA italia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionaii e sono
considerali significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro
insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del
bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (I1SA italia),
abbiamo esercitato il giudizio professicnale e abbiamo mantenuto fo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

*  abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuii a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta a
tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
It rischio di non individuare un errore significative dovuto a frodi & pill elevato rispetto al rischio di non
individuare un errore significative derivante da comportamenti ¢ eventi non intenzionali, poiché la frode
pud implicare lesistenza di collusioni, falsificaziani, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile allo
scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze & non per esprimere un giudizio
sull'efficacia del controllo intemo della Societa;

*+ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa ia relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
Presupposto della continuita aziendale e, in base agli element; probativi acquisiti, sulfeventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere dubbi
significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un'entitd in funzionamento. In
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenufi a richiamare 'attenzione nelia relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tultavia, eventi o circostanze
successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in funzionamento;

* abbiamo valutato la presentazione, ia struttura e il contenuto del bilancio consolidate nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
softostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.



Ria

o Grant Thornton

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un liveilo appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisiche contabilee
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi deli’art. 14, comma 2, lettera e}, del D.Lgs. 3910

Gli amministratori di Codess Sociale Societa Cooperativa Sociale Onlus sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione del Gruppo Codess al 31 dicembre 2022, incluse la sua
coerenza con i relativo bilancio consolidato e ta sua conformita alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia} n. 7208 al fine di esprimere un
giudizio sulta coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Codess al 31
dicembre 2022 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di rilasciare una dichiarazions
su eventuali errori significalivi.

A nostro giudizio, la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo Codess &
31 dicembre 2022 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con rifeimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, co. 2, lettera ), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla base
delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto acquisite nel corso dellattiviia
di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Padova, 9 giugno 2023
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R.1. di PADOVA: 0, 03174760276
REA di PADOVA: 1. 314326
Albo Cooperative n, A 19780

CODESS SOCIALE
SOCIETA’ COOPERATIVA SOCIALE -ONLUS
Sede Legale: Padova (PD), Via Boccaccio n. 96
COD. FISCALE: 03174760276

Relazione del Collegio Sindacale in merito al bilancio consolidato al 31
dicembre 2022

Al Assemblea dei Soci della societé Codess Sociale Societd Cooperativa Sociale - Onlus.

It Bilancio consolidato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 che & stato redatto dal Consiglio
di Amministrazione della Capogruppo Codess Sociale Societd Cooperativa Sociale - Onlus &
costituito dalla situazione patrimoniale, dal conto economico, dalta nota integrativa, dalla relazione
sulla gestione ¢ da alcuni prospetti complementari.

Tale documentazione, unitamente alla relazione degli Amministratori & stata posta a disposizione
dei Soci a termini di legge.

Il bilancio & soltoposto alla revisione del Revisore Contabile dalla Societh RIA GRANT
THORNTON SPA, che ha rilasciato in data 09 giugno 2023 la propria relazione con giudizio
favorevole al bilancio consolidato di Gruppo al 31 dicembre 2022 con il seguente “richiamo di
informativa” riguardo alla non effeliuazione degli ammortamenti delle immobilizzazioni
immateriati € materiali:

“Richiamo df informativa

Nel biluncio chiuso ¢l 31 dicembre 2022 la Societd, avvalendosi delle facoltd concesse dal Decrelo-
Legge n.198/2022 convertito in Legge nl14/2023 ha proceduto alla sospensione degli
ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali,

Richiamiamo ['attenzione al paragrafo “Immobilizzazioni immateriali” e al paragrafo
“Immobilizzazioni materiali” della nola integrativa che deserivono gli effelti della sospensione
degli ammoriamenti e, viguardo questi uliimi, le ragioni sotiostanii tale seelta.

I nostro giudizio non & espresso con rilievi in relazione a tale aspetio,”

Il Collegio Sindacale ha preso visione dei criteri adotlati nella formazione con particolare
riferimento all’area di consolidamento ¢ all’uniformita di applicazione dei principi contabili.

I controlli eseguiti hanno consentito di accertare Ia rispondenza delle procedure applicate alle
vigenti norme in maderia.

11 Collegio Sindacale rinvia alla propria Relazione sul bilancio della Capogruppo al 31 dicembre
2022 per quanto attiene tutti i controlli e le verifiche eifettuate nel corso dell’esercizio.

H bilancio consolidsto di gruppo chiuso al 31 dicembre 2022 espone un utile di esercizio di
pertinenza del gruppo di euro 2.308.785,00 ¢ un patrimonio nefto consolidato di pertinenza del
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gruppo di euro 42.157.755,00. Non essendo a noi demandata la revisjone legale analitica delle poste
che compongono il suddetto bilancie, abbiamo vigilato sull’impostazione generale data allo stesso e
sulla conformita alla legge sia con riferimento alla struttura, che risulta conforme a quanto stabilito
dal D.Lgs. 127/91, sia con riferimento al risultato economico ed alla consistenza patrimoniale al 31
dicembre 2022 che appaiono adeguati a garantire Ia continuita del gruppo.

Abbiamo verificato, infine, ’osservanza detle norme di legge inerenti la predisposizione della
relszione sulla gestione at bilancio consolidato.

Tenuto conto delle risultanze del’attivitd svolta dall’organo di revisione legale, contenule
nell'apposita relazione accompagnatoria da noi esaminata, e della nostra attivita di vigilanza e
controllo a sensi del primo comma dell’art. 2403 del codice civile, esprimiamo il nosiro parere
favorevole all’approvazione del bilancio consolidato dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2022 cosi
come redatto dagli Amministratori,

Padova, 09 giugno 2023

11 Collegio Sindacale

dofl, Massime Da Re
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